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CONTEXTO

Em 16 de julho de 2008, o Brasil institui a lei 11.738, conhecida como a Lei
do Piso. Como o proprio nome sugere, esta lei estabelece o piso salarial
nacional para os profissionais do magistério publico da educacao basica e
determina uma composicao de jornada de trabalho que contemple 1/3

do seu tempo para atividades extraclasse, ou seja, para correcao de
atividades, elaboracao de planos de aula, reunidoes pedagogicas e
formacao continuada (Presidéncia da Republica, 2008).
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RELEVANCIA

O trabalho colaborativo, pautado nos dados
da realidade do professor, € comum a todas
as redes de ensino com bom desempenho escolar.
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MOTIVAGAO

Necessidade do GT de Formacao Continuada do Conselho Nacional
de Secretarios da Educacao de aprofundar o debate sobre como
implementar efetivamente o 1/3 do tempo de hora-atividade para
formacoes e planejamentos coletivos que possam aperfeicoar a pratica
do professor.

OBJETIVO

|dentificar e documentar casos de redes estaduais e municipais que
tenham institucionalizado a hora-atividade e que, acima de tudo,
tenham implementado praticas inerentes a formacoes continuadas
efetivas (proximo slide). Objetiva-se sistematizar as praticas realizadas
com base nesse estudo.
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Caracteristicas inerentes a
formacoes continuadas efetivas

« O foco no conhecimento pedagdgico do conteudo;
« O foco nos métodos ativos de aprendizagem;

« O foco na colaboracao entre professores da mesma rede, escola e/ou
gue ensinam 0s mesmos componentes curriculares;

* Duragao prolongada, intensiva e continua;

« O foco na coeréncia com outras politicas educacionais da rede, como
curriculo e avaliagao, e com a realidade das escolas.

(Fundacéao Carlos Chagas, 2017)
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METODOLOGIA
& ETAPAS PARA
SELECAO DE CASOS

ESTUDOS DE CASO

QUESTIONARIO ONLINE

A partir das entrevistas com dirigentes,
selecionamos 2 redes municipais e 2 estaduais
para conduzir visitas em campo. Os dirigentes
indicaram escolas para serem entrevistadas e
visitadas. Inicialmente, conduzimos entrevistas
remotas com gestores escolares de uma escola
em cada rede e, em seguida, agendamos as
visitas em campo.

Enviado via CONSED e UNDIME,
com 13 questoes sobre
implementacgao e uso do 1/3 do
tempo - do ponto de vista
operacional e pedagodgico - para
todos os dirigentes municipais
e estaduais.

ENTREVISTA

A partir da analise das respostas
recebidas + resultado de Idebs,
entramos em contato com
dirigentes e técnicos de 5
Secretarias Estaduais e 6
Municipais para conduzir
entrevistas remotas.
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QUESTIONARIO

Percentual de respostas

85%

dos 26 ESTADOS
e Distrito Federal

responderam o questionario

20%

das 5568 REDES MUNICIPAIS
responderam o questionario

S
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Analise do questionario
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. y 4
QUESTIONARIO
22 REDES ESTADUAIS E O DISTRITO FEDERAL

concordam ou concordam fortemente que as
redes estaduais em que trabalham fazem de

o tudo ao seu alcance para implementar
o rigorosamente, em todo o territorio, a politica de

jornada extraclasse

concordam que os professores recebem

o devolutivas para aprimorar a pratica pedagogica
o durante a hora-atividade
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O plano de carreira do seu municipio
esta adequado a Lei do Piso Nacional
de Educacio?

* QUESTIONARIO
1107 MUNICIPIOS

Sim Nao, mas esta
sendo adequado

72.5% 27.5%

A politica de formacao continuada de
professores em sua rede tem como
foco a elaboracao de
retornos/feedbacks sobre as aulas dos
professores e suas praticas de ensino?

Sim Sim, mas nao
€ prioridade

Nao

63% 31% 6%
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QUESTIONARIOS

Aprendizado inicial

Embora muitos estados e municipios tenham
institucionalizado o tempo de planejamento para que
esteja em consonancia com a Lei do Piso, a grande

maioria declara ainda nao ter conseguido implementar as
boas praticas caracteristicas de formacoes continuadas
efetivas.
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SELECAO PARA ENTREVISTAS
®* COM DIRIGENTES EDUCACIONAIS

Respostas do
questionario

3

Ideb

Estados contactados:

Piaui, Pernambuco, Distrito Federal,
Paraiba e Acre.

Municipios contactados:
Fortim (CE), Lajes (RN), Teresina (Pl),

Xexeu (PB), Costa Rica (MS) e Novo
Horizonte (SP).
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ENTREVISTAS

® Dirigentes Educacionais e Técnicos

Os representantes dos estados no
CONSED e técnicos relataram, do
ponto de vista operacional, como
a rede assegura o encontro
coletivo dos professores e utilizam
esse tempo para conduzir
formacdes continuadas.
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ENTREVISTAS

® Dirigentes Educacionais e Técnicos
Aprendizados

« Consonancia com a Lei do Piso por meio de leis municipais e estaduais, decretos, diretrizes e
resolugdes anuais;

 Em alguns casos, as escolas possuem mais autonomia para determinar quando e como 0s
planejamentos coletivos ocorrem;

« Entre algumas estratégias para assegurar os encontros coletivos, as redes optaram por
contratar novos professores, expandir a carga horaria e mudar a matriz curricular;

« Algumas secretarias se organizaram para fazer o acompanhamento em cascata das unidades

escolares.
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ESTUDOS DE CASO

® Gestores escolares

Os dirigentes e técnicos
Indicaram cinco gestores de
guatro escolas das redes do
Distrito Federal, Acre, Fortim/CE
e Novo Horizonte/SP.
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ESTUDOS DE CASO

® Gestores escolares

Os gestores escolares relataram, do
ponto de vista pedagdgico, como a
unidade de ensino utiliza o 3 do tempo
para conduzir formacdes continuadas
e qual o papel do coordenador
pedagogico nessas formacoes.
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ESTUDOS DE CASO

o Gestores escolares
Aprendizados

* Nas entrevistas realizadas, o enfoque dado pelos gestores foi no conteudo da formacao
ao invés da metodologia utilizada;

« Todos os gestores relatam que ha uma cultura de observacao de sala de aula, mas
afirmam em sua maioria que essa diretriz nao € institucionalizada em rede;

« Todos os gestores enfatizaram sobre a importéncia do perfil do coordenador pedagogico e
sua formacao continuada para o processo de melhoria continua da rede.
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ESTUDOS DE CASO

o
©
5
iretri Estatuto do
£ Diretrizes Lei Distrital Lei Municipal B
L sobre . ; . 5 Magisteério e
=) ~
> planejamentos n° 5105 de 2013 n° 354 de 2009 Resolucdes
(12 anuais
Planejamentos Coordenadorias
o Verticais por area Planejamentos Hora de trabalho
o 2 e Horizontais (3 horas coletivos pedagégico
20 ' : coletivo
> = intercalados semanais) e (3 horas
S inzenalmente coletivas (3 horas - (2 horas
quinzenalmente coletivas (3 hora semanais) _
(4 horas cada) semanais) semanais)
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ESTUDOS DE CASO

ACRE DISTRITO FEDERAL FORTIM - CE NOVO HORIZONTE -SP

Estratégias

Orientacoes Arranjo institucional .
. _ _ Hora atividade
curriculares e para acomodar Matriz curricular apés expediente e
encontros apos carga horaria e e organizacio de pex alfséo de
expediente/ final de  contratacéo de carga horaria P -
carga horaria
semana professores
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Novo Horizonte - Sao Paulo

Visita de campo realizada nos dias 7 e 8 de maio de 2018

e 13 escolas de Educacao
Infantil e 9 escolas de Ensino
Fundamental;

e 290 professores efetivos com
contratos;

e 1.500 criancas na Educacao
Infantil e 3.809 alunos de
Ensino Fundamental

e |deb Anos Iniciais: 7,6

e |deb Anos Finais: 6,2
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Novo Horizonte - Sao Paulo

Boas Praticas Observadas

2 alise das quest

0€s mais erradas - discussio:

Coeréncia entre politicas

ana e i 1

‘
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CENTRO DE EXCELENCIA
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EDUCACIONAIS




Novo Horizonte - Sao Paulo

Boas Praticas Observadas

\t Foco no conhecimento
- ‘ pedagogico do conteudo
- @
_ Y G
_ 3 -~ 1 Participacao

= ' coletivae B

de
aprendizagem

O
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Fortim - Ceara

Visita de campo realizada nos dias 23 e 24 de maio de 2018

e 5 escolas de Educacao Infantil
e Ensino Fundamental;
e 147 professores efetivos e 70
temporarios;
e 565 criancas de Educacao
Infantil e 2.050 alunos de /
Ensino Fundamental ‘

e |deb Anos Iniciais: 6,0
e I|deb Anos Finais: 4,6
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Fortim - Ceara
Boas praticas observadas

&

¥ i
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO, CULTURA, JUVENTUDE, DESPORTO E LAZER.
“Educando para uma nova histdria.”

NICIPAL DE
: A MUNICT
SECRETARI pE FORTIM G

EDUCAGAO

FICHA DE OBSERVACAO DE SALA - SERIES INICIAIS (1° a0 5°)

q MAISPAIC: [Data: _7 /
Escola:
|
[() Titular )
T A | Turma: [ Turno: | Hora da Visita:
S [ N° de Alunos: | Sexo: Masc.: __ Fem.:
. Salas de aula / Recursos fisicos e i Sim | Nao | Nao Obs. | Em parte

Ambiente izador, seguro, afetivo ¢ organizado
isposigao fisica dos alunos permitindo melhor visualizago do grupo e do professor
Armério ou mesa para guardar material pedagdgico em sala
pago reservado para divulgago de trabalhos dos estudantes
aterial pedagdgico atualizado fixado nas paredes
. Alunos
articipam das atividades individuais e coletivas propostas
o nas atividades individuais e coletivas
Realizam atividades no tempo proposto
Material didético disponivel para todos os alunos
Cumprem as regras propostas
Demonstram-se integrados com o professor ¢ com os demais colegas
Demonstram_integragio em atividades em grupos
Entregam as atividades de casa_nos prazos acordados |

HGICA
R

3 INFM.N\‘L

) -

ORIENTACOES
CURRICULARES PARA ﬁi%%% m%g&
A EDUCACAO INFANTIL

3. Professor
Aplica ¢ adequa a rotina escolar 4 sua turma

Cria contexto de i i icipativas dos alunos

‘Demonstra atenglio 20s problemas que surgem na sela

Conduz a aula com autonomia |
Possui caderno de 2 |
Cumpre com o planej: do dia |

Participa das formagdes continuadas
Utiliza a proposta pedagégica municipal
Contextualiza a disciplina que esté trabalhando com agdes do cotidiano
Demonstra ter seguranga na execugdo das atividades plancjadas
Usa recursos didaticos diversos para enriquecer as aulas
Organiza sua rotine, adequando-a 20 tempo da aula
Acompanha e avalia o desenvolvimento das atividades realizadas por cada aluno
Dx ccom seu trabalho
Faz ‘para atender as. ficas dos alunos
Incentiva a autonomia dos alunos
| Utiliza o material estruturado em suas aulas
Utiliza a proposta pedagégica ¢ guia de orientagdes didaticas do professor
Utiliza estratégias criativas e lidicas
Promove o trabalho cooperativo ¢ ajuda entre os alunos
4. Relagiio professor / aluno
Demonstra respeito ¢ carinho com os alunos
Chama os alunos pelos seus nomes
Demonstra paciéncia no desenvolvimento de sua pritica em sala
Percebe o desempenho e elogia as conquistas obtidas pelos alunos
5. Consic 5 is e i ¢ i idas para a turma

Coeréncia
entre politicas
educacionais

Rua Francisco Augustinho, 238, Centro, Fortim — CE.
Telefones: 88 34131010/ 88 88231596 / 88 88231614
CNPJ: 35.050.756 / 0001-20  E-mail: seduc.fortim@gmail.com
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Boas Praticas Observadas

Participacao coletiva e
métodos ativos de
aprendizagem
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Acre

Visita de campo realizada nos dias 29 e 30 de maio de 2018

e 790 escolas de Ensino
Fundamental e 195 de Ensino
Méedio;

e 6.109 professores efetivos e
3.763 temporarios;

e 93.616 alunos de Ensino
Fundamental e 37.139 alunos
de Ensino Médio

e |deb Anos Iniciais: 5,5

e |deb Anos Finais: 4,4

e |deb Ensino Médio: 3,5
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Acre

Boas Praticas Observadas

Grafico 4
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Governa parceins. povo empreendedor

ESCOLA ESTADUAL
PADRE ANTONIO DIOGO FENO
ENSINO  FUNDAMENTAL ¢ MEDIO

@

SERIE CADERNOS DE ORIENTACAO CURRICULAR

Orientacoes Curriculares
para o
Ensino Fundamental
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Acre

Boas Praticas Observadas

A NS

Participacao coletiva e
métodos ativos de
aprendizagem
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Sistematizacao de
Aprendizagens
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Essa sistematizacao € uma proposta inicial de um
debate muito mais amplo que vem sendo travado
no Brasil e que deve ser aprimorado ao longo do
tempo. Dessa forma, reconhecemos que o que
sera apresentado nao € um manual e as etapas
propostas nao sao exaustivas, muito menos
excludentes.
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agios

-

Est

Garantias

O USO DO 1/3 DO TEMPO

e a implementacao

NORMAS

Regulamentagao do
uso do ¥ do tempo
para que seja utilizado
na escola para ativi-

dades fora de sala de
aula

Legislagao para
regulamentacao do
1/3 do tempo

@

Condigoes para
implementagao

de boas praticas

IMPLEMENTACAO

®

LEE R}

Condigdes para que
0 encontro seja
pedagogicamente
efetivo

Avalia¢do do
processo formativo
darede

Garantia de que

as normas locais
estabelecem como
o 1/3 do tempo sera
organizado para
atividades fora de
sala de aula, in-
clusive encontros
coletivos.

Garantia de que a
legislagao local esteja
em consonéncia com
a Lei do Piso.

Garantia de que

a rede tenha as
condigOes e estraté-
gias para garantir
que a implemen-
tagdo do 1/3 seja
realizada na pratica.

Garantia de que os
processos formati-
vos aperfeicoem a
prética do professor

e que coordenadores
pedagogicos e de drea
possam realizar seu
trabalho efetivamente
como, por exemplo,
conduzindo obser-
vacOes de sala de aula
e utilizando dados
para formagao.

Garantia de que os
processos formativos
sejam aperfei¢coados ao
longo do tempo.




Legislacao
e Leis, Decretos, Resolucao do
- Conselho de Educacao e
Portaria.

Garantia de que a legislacao local
esteja em consonancia com a Lei
do Piso.
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Regulamentacao

Garantia de que as normas locais
estabelecem como o 7z do tempo
sera organizado para encontros
coletivos.

e Resolugdes anuais
especificando o tempo da hora
atividade de dedicacao a
planejamentos coletivos.
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Condicoes para
implementacao

Garantia de que a rede tenha as
condicOes e estratégias para
garantir que a implementacao do
1/3 seja realizada na pratica.

Plano logistico e orgamentario
Espacos colaborativos de
formacao

Contratacao e expansao de
carga horaria dos professores
Mudanca na matriz curricular
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CondicoOes para que o encontro
seja pedagogicamente

efetivo
Garantia de que os proces-

sos formativos aperfeicoem a pratica do
professor e que coordenadores pedagogicos e
de area possam executar seu trabalho
efetivamente como, por exemplo, conduzindo
observacoes de sala de aula e utilizando dados
para a formacao.

Instituir processo de selecao
e formacao continuada de
coordenadores pedagogicos
Criar cultura de observacao
de sala de aula e uso de
dados

Elaborar formacoes
colaborativas com meétodos
ativos de aprendizagem
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Avaliacao do processo
formativo da rede

e Avaliacao externa

- e |ncentivos de carreira
e Acompanhamento escolar

Garantia de que os processos
formativos sejam aperfeicoados
ao longo do tempo.
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