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Parecer CNE/CP N2 11/2009

“Dificilmente, com qualquer modelo, o Ensino Médio cumprira suas
finalidades se nao construir curriculos inovadores e flexiveis que permitam
itinerarios diversificados aos alunos e que melhor respondam a
heterogeneidade de suas condicdes, interesses e aspiracoes, com previsao de
espacos e tempos para utilizacao aberta e criativa. Assim, considerando os
quatro eixos estruturantes do curriculo do Ensino Médio, por exemplo, os
estabelecimentos de ensino podem conceber curriculos que contemplem
diversas énfases, seja do ensino das ciéncias, seja das artes, ou dos codigos e
linguagens ou da matematica.

E necessario alterar o entendimento tradicional de estruturacdo do curriculo
apenas por disciplinas segmentadas, que ignoram possibilidades de
composicao interdisciplinar, como é indicado nas vigentes Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (Resolucdo CNE/CEB n2 3/98,
fundamentada no Parecer CNE/CEB n? 15/98)”.



Parecer CNE/CP N2 11/2009

“E preciso assumir a concep¢do de que o curriculo nio é composto apenas
por disciplinas, mas pode acolher acdes, situacoes e tempos diversos, bem
como diferentes espacos intraescolares e da comunidade e de outras
instituicoes que intercomplementem o projeto da escola para realizacao, entre
outras possibilidades, de estudos e atividades “nao disciplinares”, inclusive de
livre opcao; de formagdao de agrupamentos por necessidades e/ou interesses
de alunos de classes e anos diversos; de realizacao de pesquisas e projetos, e
atividades inter e transdisciplinares que possibilitem iniciativa, autonomia e
protagonismo social.

A inovacao curricular, em consequéncia, inclui componentes centrais
obrigatdrios, que sao determinados pela LDB (com as varias alteracoes
sofridas) e por outras leis, e componentes flexiveis e variaveis, que
possibilitam, eletivamente, formatos e itinerarios que atendem aos
interesses e necessidade dos alunos”.
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BNCC EM — Versao 3 (em discussao CNE)

“.. A BNCC NAO SE CONSTITUI NO CURRICULO DESTA ETAPA, MAS DEFINE AS
APRENDIZAGENS ESSENCIAIS A SER GARANTIDAS A TODOS OS ESTUDANTES...e
orienta a (re)elaboracdao de curriculos e propostas pedagodgicas, seja no que diz
respeito ao ambito especifico da BNCC, seja no tocante a organizacao e a proposicao
dos itinerarios formativos.”

“Alids, a flexibilidade deve ser tomada como PRINCiPIO OBRIGATORIO pelos sistemas
de ensino e escolas de todo o pais, asseguradas as competéncias e habilidades
definidas na BNCC do Ensino Médio, que representam o perfil de saida dos estudantes
dessa etapa de ensino. Cabe aos sistemas e as escolas adotar a organizacao curricular
gue melhor responda aos seus contextos e suas condicdes: areas, interareas,
componentes, projetos, centros de interesse etc. Independentemente da opcao feita, é
preciso “romper com a centralidade das disciplinas nos curriculos e substitui-las por
aspectos mais globalizadores e que abranjam a complexidade das relacdes existentes
entre os ramos da ciéncia no mundo real” (DCNs, 2013)
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V3 da BNCC EM

Laboratorios: supdem atividades que emnvolvem observacio, experimentacdo e
producdo em uma drea de estudo e/ou o desenvolvimento de praticas de um
determinado campo (linguas, jornalismo, comunicacio @ midia, humanidades,
ciencias da natureza, matematica etc.).

Oficinas: espagos de construcao coletiva de conhecimentos, tecnicas e
tecnologias, gue possibilitam articulacdo entre teorias & praticas (producao
de objetos/equipamentos, simulacdes de "tribunais”, quadrinhos, audiovisual,
legendagem, RAnZine, escrita criativa, performance, producao e trakamento
estatistico etc.).

Clubes: agrupamentos de estudantes livremente associados que partilham
de gostos e opinides comuns (leitum, conservacado ambiental, desport o,
cineciube, Fa-clube, fandom ete )

Observatdrios: grupos de estudantes que se propdem, com base em uma
problematica definida, a acompanhar, analisar e hecalizar a evolucio de
Fendomenos, o desenvolimento de politicas pablicas ete. (iImprensa, juventuds,
democracia, saude da comunidade, participacdo da comunidade nos processos
decisdrias, condicbes amblentals ete )

Incubadoras: estimulam e fornecem condicdes ideais para o desemnvolvimento
de determinado produto, tecnica ou tecnologia (platatormas digitals, canais
de comunicacdo, paginas eletrdnicas/sites, projetos de intervencdo, projetos
culturais, prototipos ete ).

Micleos de estudos: desenvolvem estudos e pesquisas, promovem foruns de
debates sabre um determinado tema de interesse e disseminam conhecimentos
por meio de eventos = seminarias, palestras, encontros, coloquios =, publicacdes,
campanhas et (juventudes, diversidades, sedualidade, mulher, Juventude e
trabalho ete ).

Micleos de criacio artistica: desernvolvem processos criativos e colaborativos,
com base nos interesses de pesquiza dos jovens & na investigacao das
corporalidades, espacialidades, musicalidades, textualidades literarias e
teatralidades presentes em suas vidas e nas manifestagbes culturals das suas
comunidades, articulando a pratica da criacao artistica com a apreciacao,
analise e reflexao sobre referencias historicas, esteticas, socials e culturais
(artes integradas, videoarte, performance, intervengbes urbanas, cinéma,
fotograha, siam, hip hop etc )
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Pontos de Atencao — Gestao do Sistema

Definicao do modelo de eletividade e (re)elaboracao do curriculo

Gestao da

Articulacao Gestao da Carreira
(interna, sistémica do Magistério

e externa)

Gestao Financeira
(recursos e
descentralizacao)

Gestao de
Gestao da Processos de
Infraestrutura Monitoramento e
Avaliacao




Pontos de Atencao — Gest3o Regional

Lideranca no processo de implementacao da nova arquitetura
curricular nos territorios

Gestao da Articulacao o o Assisténcia técnica
) oA Gestao da Alocacao
(interna, sistémica e para o uso dos

dos Professores ) )
externa) recursos financeiros

Gestao da integracao Reorganizacao da
com o Ensino estrutura das regionais
Fundamental para dar conta dessas
(municipios) CEINENCER




Pontos de Atencao — Gestao Escolar

Planejamento e lideranca do processo de flexibilizacao curricular
na unidade escolar

Gestao da inducao e
melhoria das ofertas de
componentes curriculares
inovadores

Gestao da Articulacao Gestao do tempo de
(interna, sistémica e ensino (distribuicao da
DUCEINE) jornada do professor)

Gestao do espaco fisico da
Gestao da orientacao dos escola (potencializacao e
estudantes no processo melhorias de
de eletividade infraestrutura de pequeno
porte)

Reorganizacao do
processo de matricula e
documentacao escolar

(secretaria de escola)




GESTAO DA ARTICULACAO

Construir sinergia no planejamento da reestruturacao entre os diferentes setores
da SE, incluindo os que respondem as areas-meio que serao muito impactadas.

Criar e manter regularidade de um Grupo de Trabalho com Comité de Governanca
para o processo de implementacao, monitoramento e avaliacao

INTERNA

Diagnosticar necessidades de reestruturacao dos setores da SE e, em caso de
necessidade, desenhar estruturas novas ou reorganizar as ja existentes

Desenhar e definir as atribuicoes e processos sob responsabilidade das Unidades
Regionais do Sistema de Ensino no processo de implementacao e sustentacao.

Construir comité/grupo de planejamento e governanca com os municipios para a
conexao dos anos finais com o Ensino Médio

SISTEMICA

Criar instrumentos de planejamento e gestao da implementacao e sustentacao
com logicas territoriais, com previsao de momentos de articulacao SE
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Nos casos em que a Ed. Profissional ja esta sob gestao da Sec. Estadual, elaborar e
sustentar conexoes entre a oferta antiga (3 formatos) e o formato novo (itinerario)




GESTAO DA ARTICULACAO

Elaborar com o CEE versao preliminar de nova arquitetura curricular e a partir
dela, estabelecer o conjunto de normativas a serem revisadas

Estabelecer um plano de comunicacao e discussao do projeto de reestruturacao
com a sociedade (experiéncia DF, por exemplo).

Construir processo de escuta e dialogo com o(s) sindicato(s) de professores, com
antecipacao estratégica da argumentacao e mediacao conciliatdria (varia quem)

Construir didlogo com o parque de ensino superior (nao sé publico) para colaborar
com a formacao continuada dos professores e gestores

EXTERNA

Estabelecer pactuacao junto a Secretaria da Fazenda e Planejamento, com estudos
de orcamento e financiamento para sustentacao da iniciativa

Estabelecer regularidade de dialogo com o setor produtivo e com ofertantes
parceiros de formacao profissional para fortalecer o Itinerario V
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GESTAO DA CARREIRA DO MAGISTERIO

Revisao dos critérios de selecao e contratacao, mitigando os conflitos entre a formacao
disciplinar do professor e a oferta de componentes distintos das disciplinas

Inclusao de modos de contratacao especificos para professores que atuarao na
formacao profissional e técnica, considerando as caracteristicas de sazonalidade.

Criacao de programa articulado de formacao continuada, com énfase no novo
- paradigma curricular e possibilitando certificacdes adicionais aos professores, para a
docéncia de outros componentes curriculares

Revisao do modo de alocacao dos professores (por unidade escolar, por unidade
- regional) a fim de permitir mais flexibilidade nos processos de remocao e fixacao
docente

CARREIRA

Revisao do modo de composicao da jornada docente, elegendo o modelo mais
organico a rede (menor ou maior carga fixa, por exemplo)
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(Re)definir a existéncia e atribuicdes de profissionais do magistério “fora da sala de
aula” — coordenador pedagodgico, orientador educacional, supervisor, diretor de escola




GESTAO FINANCEIRA

Estudo de custos referentes aos diferentes macroprocessos de implementacao da
reestruturacao, em especial os de pessoal e infraestrutura fisica.

Atencao a revisao do FUNDEB — que tem gerado dificuldades de investimento para os
Estados e ja esta em pauta no Congresso Nacional

Definicao de modos mais eficientes de aplicacao da QESE, com énfase nas transformacoes
desejadas para esse novo momento do E.M.

GESTAO FINANCEIRA

Compatibilizacao, nos estados que possuem oferta de EPT fora da rede estadual de ensino,
dos recursos disponiveis nas duas frentes.
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Criar (ou reorganizar) programas de descentralizacao dos recursos financeiros com
énfase na flexibilizacao curricular




GESTAO DA INFRAESTRUTURA

Desenho da oferta dos curriculos flexiveis no territorio e, a partir deste desenho, definicao
de um plano de ajustes na infraestrutura dos prédios das escolas de cada territério.

Definicao de “Kits” de equipamentos para a inducao, implementacao e sustentacao dos
modelos curriculares flexiveis e plano para aquisicao e distribuicao

INFRAESTRUTURA
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