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Introducao

O papel do CONSED na promocao de
uma nova politica de tecnologia
educacional para o Brasil.

O Conselho Nacional de Secretarios Estaduais de Educac¢ao (Consed) esta
comprometido em participar da co-construgao de politicas publicas que possam
impulsionar a qualidade e equidade da educagdo publica brasileira.

Partindo dos desafios de gestao das redes estaduais de ensino, os Secretarios Estaduais
de Educacao consideram que a inovag¢ao e o uso de tecnologia constituem alavancas
fundamentais para avangos exponenciais na educagao publica.

Nas ultimas décadas a inovagdo e a tecnologia tiveram papel decisivo no avango de
varios setores da sociedade, contribuindo para transformagdes que promovem
qualidade e acesso a bens e servi¢os. Infelizmente o impacto positivo destas
transformagdes ainda ndo foi sentido plenamente na educagao.

Os programas e agdes nacionais de tecnologias educacionais desenvolvidos desde a
década de 80 no Brasil tiveram seu impacto comprometido devido a fatores como
abrangéncia programatica limitada, descontinuidade, restrigdes de orgamento, e foco
restrito a questdes de infraestrutura

A fim de complementar e/ou expandir as a¢des federais, estados e municipios
desenvolveram diversas a¢des para uso de tecnologia. O resultado é uma grande
diversidade na infraestrutura e no grau de ado¢ao de tecnologias educacionais entre as
redes estaduais de ensino, como mostram os levantamentos realizados pelo CONSED
em 2016.

Este documento contém Diretrizes para uma nova Politica de Inovagdo e Tecnologia
Educacional (2017-2021), elaboradas a partir de analises comparativas de politicas
publicas em outros paises, e pelas licdes aprendidas com as agdes de tecnologia
educacional ja implementadas no Brasil.

Além disso foram realizadas discussdes sobre o tema com os Secretarios Estaduais de
Educacao, gestores de tecnologia educacional nas Secretarias Estaduais de Ensino e
especialistas. O apoio técnico para realizacao dos estudos e sistematizagao do
conteudo foi realizado pelo Centro de Inovagao para Educagdo Brasileira (CIEB).

O espirito que norteou o CONSED na elaboragao deste documento foi o de
colaboragao e co-responsabilidade, e esperamos que ele sirva de subsidio para
elaboragao de uma nova politica de inovagao e tecnologia educacional que consiga
promover a qualidade, equidade e contemporaneidade na educagdo publica brasileira,
e que contribua para uma melhor gestdo nas redes de ensino.
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1.

Por que inovagao e tecnologia sao
importantes para educagao?

Inovacao e tecnologia sdo vetores de desenvolvimento em varios paises do mundo
(OCDE, 2016). A cultura digital permeia diferentes esferas da sociedade, causando
profundas transformag¢des na aprendizagem, no mundo do trabalho e em
relacionamentos sociais.

Para o setor educacional, a inovagao e a tecnologia tém o potencial de melhorar
exponencialmente a gestdo, e de oferecer a todos os estudantes brasileiros multiplas
oportunidades de aprendizagem oferecidas por abordagens pedagogicas inovadoras e
com o uso de tecnologia.

A inovagao e o uso de tecnologia na educag¢ao podem trazer grandes beneficios a
educacao em relagao a diversos aspectos, os quais incluem:

Gestao: o uso de tecnologia na gestao das redes de ensino pode promover ganhos de
eficiéncia em processos administrativos, redirecionando os recursos otimizados para
areas fundamentais para qualidade e equidade na educagao publica. Exemplos
incluem melhorias nos sistemas de matricula, controle de evasao, logistica de
distribui¢ao e controle de merenda, otimizacao de rotas de transporte escolar,
alocacdo de aulas para de professores, e descentralizagdo de recursos e servigos para as
escolas. Além disso a tecnologia permite a formag¢do de bancos de dados (big data)
que geram informagdes importantes para tomada de decisdo na area de educagcdo em
nivel federal, estadual e municipal.

Qualidade: tecnologias educacionais permitem a customizac¢ao da experiéncia
educativa, atendendo alunos com diferentes ritmos e necessidades de aprendizagem.
As avaliagdes formativas por meio de tecnologia permitem que os professores possam
monitorar, dar feedback imediato e mediar de forma efetiva a aprendizagem dos
estudantes. A tecnologia também auxilia na formag¢do de professores, oferecendo
plataformas para sua capacitagdo profissional e para colaboragao com outros
professores.

Equidade: tecnologias permitem que a educagao de qualidade possa ser oferecida em
qualquer regiao do pais, superando barreiras sociais e geograficas. Permite também
que todos os alunos tenham acesso a materiais e recursos educacionais de qualidade, e
que professores e alunos possam buscar e produzir materiais educacionais de acordo
com sua realidade. O uso de tecnologias assistivas também ¢é essencial para inclusdao
educacional de criangas com necessidades especiais nas redes publicas de ensino.

Contemporaneidade: criangas e jovens vivem em uma cultura digital, que além de
permeada pelo uso de tecnologia, promove a valorizagdo do protagonismo e da
participagao ativa no processo de aprendizagem. A educag¢do deve utilizar
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metodologias pedagogicas que considerem as caracteristicas desta cultura e que
prepare os estudantes para cidadania plena na sociedade do sec. 21.

Apesar de ser possivel encontrar praticas pedagdgicas inovadoras e uso de tecnologia
em muitas escolas brasileiras, estas inovagdes ainda ndo ganharam escala e ndo
provocaram transformagdes sistémicas nas redes de ensino.

A inovagao educacional, quando esporadica e isolada, pode criar ainda mais
desigualdade ao limitar o acesso a oportunidades de aprendizagem interessantes e
engajadoras a um pequeno numero de estudantes.

Por esta razdo ¢ importante elaborar uma Politica Nacional de Inovagao e
Tecnologia Educacional que estabelecga as diretrizes nacionais, e garanta que todos os
estados e municipios possam implementar a¢des de inovagao e tecnologia que
atendam suas necessidades locais, e os permita oferecer a todos os estudantes
brasileiros uma educagao de qualidade.
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2.

Elementos essenciais para a construgao
de boas politicas de tecnologia educacional

Promover um ambiente institucional e escolar que incorpore e produza inovagdes
educacionais, assim como utilize as tecnologias existentes da forma mais efetiva
possivel, produzindo uma educagdao com mais equidade, qualidade e
contemporaneidade, é um desafio que todos os paises do mundo enfrentam ha
décadas. Por essa razao, é importante analisar as politicas implementadas por outros
governos, buscando extrair pontos comuns.

Da analise de diversos relatérios dedicados a analisar e sistematizar experiéncias
internacionais de inovagio e tecnologia na educac¢io', é possivel extrair alguns
elementos comuns que sdo importantes para guiar o desenho e a implementagao das
politicas nacionais. Podemos dividir tais elementos em duas categorias. A primeira
relaciona-se ao processo de elaboragdo e implementagao das politicas. A segunda
categoria aborda o conteudo das politicas, ou seja, as dimensdes que ela deve
contemplar, e o proximo capitulo fara uma analise aprofundada desse tema.

! CIEB (2015); CIEB (2016); Michael Trucano (a ser publicado)
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Em relagdo ao processo de construcdo e implementagdo das politicas, é importante
destacar:

VISAO Ter clareza sobre o papel que se espera que a tecnologia desempenhe na

NORTEADORA educacgdo e na gestao escolar é fundamental para que a construc¢do e a
implementa¢ao da politica sejam coerentes, articuladas e tenham um
objetivo definido.

FOCO E essencial que as politicas nacionais tenham um foco claramente
identificado, que haja uma elei¢ao de prioridades e um numero restritos
de estratégias por dimensao;

INTEGRACAO Inovagao e tecnologia na educagido devem estar integradas as demais
macro politicas e estratégias do governo federal, pois por um lado ¢ um
fator central para o desenvolvimento e a competitividade do pais, e por
outro depende de outras a¢des (principalmente ligadas a infraestrutura)
para que seja plenamente implementada.

FINANCIAMENTO E essencial prever mecanismos regulares e continuos para o

PARA TODAS AS financiamento de todas as atividades que serdo realizadas, e ndo apenas
ATIVIDADES as relacionadas a infraestrutura.

CONSTRUCAO O processo de construgdo da politica deve envolver diversos atores da
PARTICIPATIVA sociedade, incluindo gestores publicos, sociedade civil e o setor privado.

RESPONSABILIDADE Mecanismos de governanga estabelecidos e responsabilidades dos atores
E GOVERNANCA claramente definidas em todas as etapas do ciclo da politica (construgao,
implementa¢ao e monitoramento) é essencial para seu éxito;

MONITORAMENTO Mecanismos para o monitoramento e a avaliagdo da politica, assim como
E AVALIACAO indicadores e metas de resultados, devem ser definidos ja no desenho da
politica.

PLANOS DE ACAO E essencial que a politica defina planos de acio contendo seus objetivos,
prioridades e metas para serem atendidos em determinado periodo,
continuamente avaliados e revistos, originando novos planos a partir dos
avangos obtidos;

REVISAO E A politica deve ser desenhada para ser vigente de 3 a 5 anos, e deve haver
FLEXIBILIDADE revisdes anuais dos resultados e processos que permitam redirecionar
agoes e estratégias, caso necessario.

REGISTROE E importante registrar, sistematizar e documentar todo o processo de
DOCUMENTACAO constru¢do, implementagdo e revisdo da politica e dos planos de agao;
isso é essencial para promover a sustentabilidade das agoes.

A construg¢ao de uma politica nacional € um processo complexo que demanda intenso
trabalho técnico da andlise da realidade do pais e defini¢ao de objetivos e metas. No
Brasil, pais com dimensdes territoriais e configuracdo federativa impares, tal processo
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mostra-se ainda mais desafiador. No entanto, o amadurecimento das institui¢coes
democraticas brasileiras, assim como o crescente aperfeicoamento das capacidades
técnico-profissionais dos gestores publicos, permite ao pais planejar e executar
ambiciosas e inovadoras politicas sociais.

Nesse contexto, em resumo, a experiéncia internacional indica que uma politica
nacional de inovagao e tecnologia educacional deve conter uma visao clara sobre o
papel de inovagdo e do uso de tecnologia na educagdo e gestao educacional. A politica
deve ter atividades claramente delimitadas e desenhadas, deve estar integrada as
demais politicas estratégicas do governo federal, deve prever como serdo financiadas
suas atividades, quais serdo as instituicdes responsaveis por seu desenho e
implementacao, e é importante que haja planos de a¢do detalhando as atividades que
serdo executadas e as estratégias para que acontecam. Deve ser construida com a
participagao de diversos setores da sociedade, conter objetivos e metas claros, assim
como instrumentos para realizar o monitoramento e avalia¢ao. Por fim, a politica nao
pode ser construida sem prazo determinado para sua implementagdo; é importante
que ela seja desenhada para ser vigente por certo periodo de tempo (3-5 anos), e que
ao longo e ao final desse periodo avalie-se os resultados obtidos e discuta-se as
mudancgas necessarias na politica implementada. Seguir esse caminho, por si sO, nao
garantird uma revolucao na educagdo, mas desprezar os elementos destacados
certamente comprometera a qualidade e a sustentabilidade da politica implementada.
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3.

A importancia da integralidade da politica
nas dimensoes: visao, competéncias,
recursos educacionais digitais e infraestrutura

A andlise da experiéncia e politicas internacionais oferece contribui¢des valiosas ndo
apenas em relagao ao formato das politicas e a seu processo de constru¢ao, mas
também sobre premissas e conteudos que foram contemplados. Um fator comum nas
politicas de tecnologia educacional de varios paises é o reconhecimento da
importancia da multidimensionalidade da politica, ou seja: reconhece-se que o
potencial de impacto positivo da tecnologia na gestao e na qualidade da educagdo ¢
concretizado somente quando diversas dimensdes sio contempladas?.

Nesse sentido a teoria Four in Balance, desenvolvida na Holanda no comec¢o dos anos
2000, marca um importante avango conceitual e pragmadtico em relagdao a adogao de
tecnologia na educagdo. Essa teoria norteou as politicas de tecnologia educacional na
Holanda e teve influéncia direta nas a¢des de tecnologia educacional de diversos
outros paises. De acordo com ela, politicas de tecnologia educacional precisam
contemplar quatro dimensdes de maneira equilibrada; dar maior ou menor énfase a
qualquer um desses elementos resultard numa politica que nao gerard os efeitos
desejados. Essas quatro dimensdes sdo:

VISAQ: refere-se ao quanto acredita-se que a tecnologia tem o potencial de impactar
positivamente a educac¢ao, promovendo um ensino de qualidade e uma gestao escolar
eficaz. Engloba, ainda, as maneiras em que tal crenca se reflete em estratégias e
politicas planejadas para que as escolas atinjam seus objetivos. Ou seja, 0s principais
atores do sistema educacional (professores, equipes gestoras da escola e gestores das
Secretarias de Educagdo) precisam estar convencidos de que tecnologia contribuira
para melhorar a educagdo e a gestdo escolar; caso contrario, todo investimento feito,
por exemplo, em aquisi¢do de equipamentos e conectividade ndo gerard os impactos
desejados.

COMPETENCIA: é a dimensio que indica as habilidades e competéncias que
diferentes atores precisam ter para o uso adequado de tecnologias na educagao. Inclui
as habilidades de professores (seu conhecimento sobre recursos tecnologicos; as
capacitagdes que recebem para isso; as formas em que os utilizam em suas praticas
pedagdgicas; a habilidade em orientar o uso de recursos tecnoldgicos por alunos; sua
capacidade de desenvolver novos conteudos digitais), de diretores e coordenadores das
escolas (sua habilidade de utilizar recursos tecnolégicos para melhorar sua gestao

20 documento “International Experiences with Technology in Education”, produzido pela Secretaria
de Educagido dos EUA em 2011, analisa politicas de tecnologia educacional em mais de 20 paises, e é
possivel verificar a multidimensionalidade presente na grande maioria das iniciativas.
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escolar e apoiar professores e alunos a os utilizarem melhor), e de gestores e técnicos
das Secretarias de Educacao (sua capacidade de usar tecnologia para otimizar seu
trabalho e facilitar a adogdo de tecnologia no dia-a-dia das escolas).

CONTEUDOS E RECURSOS DIGITAIS: exemplos de contetdos e recursos digitais
sdo os materiais de aprendizado digital, os programas especificos para o ensino de
certas disciplinas, os jogos e videos educacionais, além de softwares e aplicativos que
facilitam a gestdo educacional. As politicas de tecnologia educacionais devem
contemplar aspectos relacionados a produgdo (incentivo a produgao, por
empreendedores, empresas, professores e alunos), ao acesso (disponibilizagao de
repertdrios com conteudos e recursos digitais de qualidade, que tenham sido
selecionados por meio de processos de curadoria) e ao uso desses elementos (o que
inclui atores devidamente capacitados e infraestrutura adequada).

INFRAESTRUTURA: indica a disponibilidade e qualidade de computadores e outros
equipamentos, além do acesso e qualidade da conexao com a internet. Isso inclui a
gestao e disponibilidade de ferramentas como computadores, notebooks, tablets,
conexdes com cabo e sem fio, servidores e servigos de armazenagem na nuvem. Sem
uma infraestrutura adequada, o impacto que a formagdo dos atores e a
disponibilizagdo de conteudos e recursos digitais terao sera limitado.

Um exercicio de adaptar a teoria Four in Balance ao contexto brasileiro, realizado por
Almeida e Valente (2016) propde incorporar as quatro dimensdes supracitadas um
quinto eixo, transversal (ou seja, que deve ser considerada no planejamento das agoes
de todas as demais), essencial para que a tecnologia possa contribuir para melhoras no
sistema educacional: a dimensao de curriculo, avaliagdo e pesquisa. De acordo com os
pesquisadores, tal dimensdo deveria oferecer a base de sustentagao para a busca do
equilibrio entre as quatro outras dimensdes, as quais deveriam sempre contemplar, ou
ao menos viabilizar, elementos de curriculo, avaliagao e pesquisa

A UNESCO, por sua vez, em relatorio sobre experiéncias de sucesso e expectativas de
tecnologias para a transformagdo da educagao na América Latina3, destaca que
embora haja inumeras vertentes e incertezas sobre as melhores estratégias para
melhorar a qualidade da educagdo, ha trés elementos em torno dos quais ha certo
consenso:

* O conceito do ensino como mera transmissao de conteudos (aulas expositivas
centradas no professor) deve ceder lugar para novas metodologias que
possibilitem o desenvolvimento das competéncias dos estudantes para operar
sobre os conteudos;

*  Um pilar fundamental da qualidade sao as competéncias profissionais
docentes: € preciso que os estudantes encontrem em suas classes docentes
capazes de gerar maiores oportunidades de aprendizagem;

*Fonte:
http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/FIELD/Brasilia/pdf/brz_ci_preliminar_doc_tecnologia
s_transformacao_educacao.pdf
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= Com um corpo docente competente e as condiges apropriadas, o uso da
tecnologia na educag¢ao permite criar ambientes de ensino e aprendizagem que
facilitem o desenvolvimento das competéncias esperadas.

Também a OCDE* traz importantes reflexdes sobre inova¢des educacionais baseadas
em tecnologia. Em relatorio sobre inovagdes educacionais de base tecnoldgica, a
institui¢do destaca que, no plano politico, diversos paises realizam esforgos
importantes em trés direcdes:

1. Determinar as condi¢des que permitem a adog¢ao de tecnologia: disponibilidade
de equipamentos e conectividade, formag¢ao docente e ao suporte técnico e
pedagogico, producgao e distribuicao de materiais de aprendizagem digital.

2. Instrumentalizar e apoiar as escolas e professores para gerarem inovagdes no
ambito da escola ou sala de aula, fornecendo diferentes formas de incentivo,
principalmente financeiro (seed money), com chamada de projetos de inovagao.

3. Fornecer apoio para a comunidade de pesquisa interessada em documentar e
analisar inovag¢des educacionais emergentes.

E possivel afirmar que hd um consenso na literatura e na pratica internacional sobre a
importancia fundamental de desenhar politicas de tecnologia educacional que
contemplem diversas dimensdes. Em um contexto no qual a tecnologia estd presente
intensamente no cotidiano de estudantes e professores, e seu uso viabiliza tantas
inovagodes transformadoras, a nova politica brasileira, que nasce com a ambigao de
contribuir para uma educag¢do com mais qualidade, equidade e contemporaneidade,
ndo pode limitar-se a prover infraestrutura, condi¢do necessaria e essencial para que a
tecnologia contribua para a educa¢ao, mas nao suficiente.

4 Fonte: http://www.oecd.org/edu/ceri/47785311.pdf
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4.

Li¢des aprendidas pelo historico das politicas de
tecnologia educacional no Brasil

A nova Politica de Inovagdo e Tecnologia Educacional (2017-2021) deve ser
construida com base em uma profunda andlise dos erros e acertos das politicas de
tecnologia educacional que foram implementadas no Brasil ao longo das ultimas
décadas. O estudo “Politicas de tecnologia na educagao brasileira: histérico, licdes
aprendidas e recomendag¢des”, elaborado pelos professores Maria Elisabeth de
Almeida e José Valente, descreve e analisa as principais politicas nacionais de
tecnologia educacional no Brasil.

As primeiras iniciativas de uso de tecnologia educacional, chamada entao de
informatica na educac¢do, emergiram do I Seminario Nacional de Informatica em
Educacgao, realizado na Universidade de Brasilia, em 1981, o que culminou na
aprovagdao do documento “Subsidios para a Implantacdo do Programa de Informatica
na Educac¢ao”, subscrito conjuntamente pelo MEC, SEI e CNPq. Em seguida, em
1982, foi realizado o II Seminario Nacional de Informatica em Educacao, na
Universidade Federal da Bahia. Esses seminarios estabeleceram as bases para o
langamento, em 1984, do Projeto EDUCOM, o qual pode ser considerado a primeira
politica nacional de tecnologia na educagao. Diversas politicas surgiram desde entdo,
como o Programa de Ac¢do Imediata em Informatica na Educacao de 1.° e 2.° Graus
(1986), o Programa Nacional de Informética Educativa — PRONINFE (aprovado em
1992, mas que nunca chegou a ser implementado).

Em 1996 foi aprovado o Programa Nacional de Informatica na Educag¢do (Prolnfo), o
qual foi atualizado em 2006 (com a criagdo do Prolnfo Integrado). Embora a literatura
internacional sobre politicas de tecnologia na educagao indique que é importante ter
revisOes profundas das politicas a cada 3-5 anos, dado as mudangas constantes nas
tecnologias e em seu impacto na sociedade, o Prolnfo segue ainda hoje, duas décadas
depois de sua criagdao, sendo a principal politica nacional de tecnologia educacional.

O programa vive um processo de desatualizagdo e descontinuidade. Prova disso é que
no primeiro semestre de 2016 foram desembolsados menos de R$ 3 milhdes no
Prolnfo. Embora o programa tenha permitido importantes avangos na incorpora¢ao
de tecnologia a educagdo brasileira, é importante destacar que os documentos sobre as
diretrizes do Programa apresentam objetivos diferentes do que foi realmente
implantado, sendo possivel observar uma escassez de registros e avaliagdes, uma falta
de articulagdo com a formagdo e desenvolvimento de competéncias de professores e
gestores, e uma lacuna entre as intengdes e as realizagdes, sobretudo, no que tange a
amplitude da concepgao voltada a uma visao ecologica e interdependente em
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contraposi¢do a otica instrumental prevalente no executado (Almeida e Valente,
2016).

Um exercicio interessante para compreender a loégica do Prolnfo, seus resultados,
pontos positivos e negativos € analisa-lo de acordo com as quatro dimensdes da Teoria
Four in Balance, explicadas no capitulo anterior. Um breve exercicio de analisar suas
agOes sob esse paradigma permite observar que:

VISAO NO PROINFO - a visdo inicial do programa era ecossistémica, procurando
integrar os diferentes componentes que estao presentes na implantagdo de politicas de
tecnologias na educag¢do. No entanto, a visao implementada foi bastante funcional.
Mesmo os subprogramas ou projetos que estiveram atrelados ao ProInfo (como o
Projeto UCA e o Curso de Especializagdo na Cultura Digital) sofreram ingeréncias no nivel
macro, afetando todos os demais niveis da estrutura, como a continuidade das ac¢des,
a mudanga de foco e o apoio financeiro as atividades em andamento.

COMPETENCIA NO PROINFO - o programa criou agdes que propiciaram a
formagdo de pesquisadores do ensino superior e de centros de pesquisa, de professores-
multiplicadores de praticamente todas as regides do pais e de professores. Os Nucleos
de Tecnologia Educacionais (NTE), que concentravam profissionais multiplicadores
que atuavam diretamente nas escolas, foi um legado muito importante do programa.

CONTEUDO E RECURSOS DIGITAIS NO PROINFO - o Prolnfo teve um papel
fundamental no desenvolvimento de conteudos e recursos digitais, como a criagao de

Portais do Professor e do Aluno, Dominio Publico e Banco Internacional de Objetos
Educacionais (BIOIE).

INFRAESTRUTURA NO PROINFO - a infraestrutura foi um dos principais eixos
do programa. O programa concentrou seus esfor¢os na implantacao de laboratério de
informatica e na instalagdo de rede internet nas escolas publicas. Foi possivel chegar a
praticamente todas as escolas urbanas e grande parte das escolas rurais. Segundo
relatorio de 2013 da Controladoria Geral Uniao (Brasil-CGU, 2013), até junho de
2010, foram entregues 56.510 laboratorios, com atendimento de 92% dos 5.561
municipios brasileiros que aderiram ao Programa. No entanto, o programa observou
graves falhas logisticas e de planejamento: cerca de 30% desses laboratorios nao
tinham sido instalados e 66% deles ndo foram adequadamente instalados.

Se adicionarmos a dimensao de curriculo, avaliagdo e pesquisa, veremos que o

Prolnfo ndo conseguiu avangos significativos nessas areas centrais. Podemos afirmar
que o curriculo nao foi impactado pelas agdes do Prolnfo; a integragao das atividades
curriculares as atividades desenvolvidas nos laboratorios ¢ incipiente pelas condigdes
delimitadas pelo espago e tempo de uso do laboratorio. As pesquisas foram pontuais,

11 DIRETRIZES PARA UMA POLITICA NACIONAL DE INOVACAO E TECNOLOGIA EDUCACIONAL 2017-2021



seus resultados foram ignorados e ndo ajudaram a dar novos rumos ao
desenvolvimento do projeto.

A andlise das politicas de tecnologia educacional brasileira, seus erros e acertos,
associada ao reconhecimento de desafios da implementagao de politicas publicas no
pais, nos permitem sistematizar algumas li¢gdes aprendidas, as quais sdo uteis no
desenho da nova Politica de Inovagdo e Tecnologia Educacional (2017-2021):

= Em geral, as iniciativas sao pontuais, descontinuadas, carecem de registros e
avaliagOes sistematicas e contemplam diferentes interesses, nao integrando uma
politica articulada e uma visao sistémica que dé organicidade e continuidade as
acoes.

* Com muita frequéncia observa-se uma auséncia de articulacao entre
infraestrutura e as dimensodes de visao, formacao, e conteudos e recursos
digitais;

= (Os NTE (Nucleos de Tecnologia Educacional) e os NTM (Ntucleos de
Tecnologia Educacional dos Municipios) viabilizaram a capilariadade da
formacgao continudada sobre tecnologia educacional de forma inédita no pais;
dado a quantidade de multiplicadores formados sobre o uso pedagdgico de
tecnologia educacional, os NTE devem ser ressignificados e sua esséncia deve
ser preservada.

* Asuniversidades devem ter papel mais atuante na formagdo inicial de
professores para o uso de tecnologia na educagdo;

= Os laboratérios existentes nas escolas devem ser ressignificados diante do
advento de diversas tecnologias moveis disseminadas na populagdo e
comumente encontradas nas maos de alunos e professores, bem como novas
metodologias de ensino e aprendizagem com o uso de tecnologia e inovagao.
Os laboratorios se tornam espagos de produgao, criagao e desenvolvimento de
novos materiais, ao tempo que a sala de aula passa a se constituir como um
espaco de conexao e usos multiplos de recursos;

* Conectividade veloz e acesso a equipamentos sao igualmente necessarios para
que a tecnologia contribua plenamente para a educagao e a inclusao
sociocultural de todos os brasileiros. A relevancia da conectividade se associa
com a disponibilidade de equipamentos para aqueles que ndo tém acesso a esse
instrumento cultural e educacional. Contudo, € preciso nao s6 dispor os
equipamentos, mas também prover a infraestrutura e a conexao e acompanhar
sua implementacdo e condi¢des de uso.

= E necessario compreender que a inova¢io néo ocorre de cima para baixo; para
que processos inovadores surjam e sejam implementados nas escolas, é
necessario criar condigdes para que as estruturas das redes de ensino e as
unidades escolares possam gerar solugdes inovadoras no ambito de seus
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contextos, de modo descentralizado. As escolas e os professores ndo podem
fazer essa mudanca isoladamente. E necessario envolver todas as estruturas do
sistema educativo, inverter processos, ao invés de propor politicas centralizadas
e agoes homogéneas.

A transformacgao ndo € alcangada por si apenas com as diretivas do sistema, €
importante minimizar as prescrigoes e a legislacdo reguladora, diminuir o grau
de intervengdo e criar condigdes para atender a diversidade.

Os elementos centrais desse processo de criagao da inovagdo em contexto sao
as redes e as comunidades virtuais de educadores comprometidos, que
compartilham lateralmente suas experiéncias. Sendo assim, é importante
promover redes de aprendizagem e partilha de experiéncias por meio das quais
diferentes escolar podem se apropriar de praticas de inovagao e
recontextualiza-las em sua realidade.

Tais ligdes aprendidas sé existem porque o Brasil ja avangou muito em seus esforgos
para incorporar inovagdes e tecnologia na educagao. Sua trajetéria o permite planejar
suas proximas ac¢des, levando em consideracao os erros e acertos do passado, e o
qualifica para desenhar estratégias assertivas que garantam que tecnologia e inovagao
contribuam efetivamente para melhorar o aprendizado dos estudantes brasileiros.

13
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5.

Por que o Brasil precisa de uma
nova Politica de Tecnologia Educacional

A inovagdo e a tecnologia na educacao, em suas diferentes dimensdes, constituem um
desafio para as redes de ensino no Brasil. A tecnologia esta cada vez mais presente no
dia a dia da sociedade contemporanea, impactando o cotidiano de pessoas e instituicdes
e integrando espacos e tempos. Na educacdo, a tecnologia pode promover novas formas
de comunicac¢do, gestao e aprendizagem, bem como o acesso a conteudos, servigos e
recursos, diante de um vasto campo de conexdes e oportunidades a serem exploradas
em beneficio do processo de ensino e aprendizagem.

Se por um lado, o Brasil vivenciou iniciativas importantes em tecnologia educacional, a
partir dos anos 80, por outro, carece de uma politica nacional que seja atual (ou seja,
que dialogue com os avangos tecnoldgicos e sociais) e que disponha de organicidade,
diretrizes, arcabougo teorico, continuidade e orientagdes praticas aos entes federados e
suas redes de ensino. Basta lembrar que a principal politica nacional de tecnologia
educacional brasileira vigente (ProInfo) foi criada ha mais de vinte anos, ¢
desatualizada e esta sendo descontinuada. Podemos afirmar que apesar de esfor¢os para
promover inovagoes educacionais baseadas em tecnologia, a mudanga sistémica nao
esta acontecendo (OCDE, 2016)

Outro fator primordial para o Brasil adotar uma nova politica nacional de inovagao e
tecnologia educacional é o grande desafio de atingir as metas do Plano Nacional de
Educagao 2014-2024 (PNE). Reconhece-se que inova¢ao na educagao e a adogao de
tecnologia podem contribuir, e muito, para que o Brasil atinja as metas do PNE. Por
essa razao, algumas metas citam explicitamente inovagao e tecnologia como estratégias
para atingir os fins desejados, como as metas 5 (itens 5.3, 5.4 e 5.6)ea 7 (7.12 e 7.15).
Para alcangar as metas pactuadas no PNE, no prazo determinado, a sociedade
brasileira e as redes de ensino brasileira precisardo inovar. E possivel vislumbrar alguns
exemplos praticos sobre como inovagao e tecnologia podem contribuir com as metas do
PNE:
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e METAS 2 E 7:

Garantir que os estudantes concluam —) Sistemas de gestdo de
etapa na idade recomendada e fomentar aprendizagem identificam e
0 aumento da qualidade permitem corrigir defasagem;

e META 3

Aumentar taxa de matriculas —) Ensino hibrido engaja e da
no Ensino Médio mais autonomia aos alunos;

e META 4

Universalizar educagao basica —) Plataformas adaptativas e
para todos os alunos, inclusive recursos de acessibilidade
com deficiéncia, transtornos do virtual reconhecem as
desenvolvimento ou superdotagdo necessidades personalizadas

de cada aluno

e METAS 5E 9

Alfabetizar todas as criangas na idade —) Objetos digitais democratizam
adequada e elevar alfabetizacao da acesso e permitem aprendizagem
populagao adulta em qualquer lugar e a todo

momento, com autonomia,

e META 6

Expandir educag¢ao em tempo integral —) Aprendizagem baseada
em projetos, trilhas de
aprendizagem online e
cultura maker promovem
desenvolvimento integral;

e META 15

Garantir politica de formac¢do de —) Plataformas EAD e

professores comunidades virtuais apoiam
formacao, planejamento e troca
entre professores.

Segundo a pesquisa TIC Educac¢do 2014°, historicamente, as politicas publicas de
fomento as TICs na educagdo — como ¢ o caso Prolnfo — deram maior destaque para a
implantacao de infraestrutura tecnologica nas escolas (laboratorios de informatica e
instalagao de internet) do que a outros fatores envolvidos no processo de adogao de
tecnologia na educa¢ao. Limitar-se a relacionar a tecnologia, hoje, a infraestrutura, é
manter uma visao equivocada sobre tecnologia na educag¢do, ancorada no século XX.
No entanto, obviamente nao se pode menosprezar a importancia de contar com bons

5> Fonte: http://cetic.br/pesquisa/educacao/
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equipamentos e conectividade rapida em todas as escolas do pais. Se bem € certo que se
deve buscar usos pedagogicos para os equipamentos dos proprios alunos, ¢ um
equivoco assumir que a existéncia desses equipamentos diminui a importancia da
escola ter seus proprios equipamentos; dados recentes® indicam que menos de 60% dos
estudantes brasileiros acessam internet desde computadores fixos ou laptops, mas 90%
o fazem em seus celulares. Dado que determinadas atividades de acesso e produgdo de
conhecimento s6 podem ser realizadas em computadores, a auséncia de equipamentos
adequados nas escolas publicas, com acesso rapido a internet, contribuird para
aumentar a desigualdade entre os estudantes brasileiros de diferentes estratos
socioecondmicos. Se esse fator ndo for levado em consideragao, a politica ndo
contribuira com a equidade escolar e se tornara um vetor de exclusao.

Os fatores citados como razdes pelas quais o Brasil deve implementar uma nova politica
nacional de tecnologia educacional (Prolnfo desatualizado; contribuicao para o PNE;
promogao da equidade) sao apenas algumas das multiplas contribui¢des que uma nova
politica de inovagao e tecnologia podem oferecer para a educagao e a gestdao
educacional. Poderiamos mencionar também: economia de recursos financeiros, na
medida em que a existéncia de uma politica diminuira a sobreposi¢do de agdes do
governo federal e entre os diferentes entes federativos; aumento da autonomia de
estados e municipios para o planejamento da adog¢do de tecnologia, o que aproxima a
necessidade e peculiaridades das escolas as agdes publicas desenvolvidas; e muitas
outras contribuigdes. Dadas as dimensdes e complexidades dos desafios educacionais
brasileiros, adotar de maneira estratégica e planejada tecnologia e promover um
ambiente no qual florescam inovagdes sao imperativos para que os alunos brasileiros
recebam uma melhor educagao, mais justa e conectada com seu tempo.

6 TIC Educacédo 2015
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6.

Premissas da Politica de Inovacao e Tecnologia
Educacional (2017-2021)

A partir da analise de politicas de tecnologia educacional em varios paises do mundo é
possivel identificar algumas premissas necessarias para sua efetividade. As licdes
aprendidas mostram que uma nova politica de tecnologia educacional no Brasil deve
contemplar as seguintes premissas:

INTEGRALIDADE

Um risco comum de politicas de tecnologia educacional € o foco excessivo em
infraestrutura, gerando desconexdao com outras dimensoes essenciais para sua
efetividade. E preciso assegurar que a nova politica contemple, com defini¢io
de agdes e financiamento, agdes para constru¢do de uma visdo sobre objetivos e
estratégias a serem utilizadas, programas de formagao inicial e continuada para
professores e gestores, acesso a conteudos e recursos digitais vinculados ao
curriculo. A infraestrutura é condi¢do necessaria, mas ndo suficiente, para
garantir o impacto de uma nova politica de tecnologia educacional no Brasil.

COLABORACAO E DESCENTRALIZACAO

Estados e municipios brasileiros possuem cendrios muitos diferentes em termos
de inovagdo e adogao de tecnologias em seus sistemas educacionais. Esta
realidade requer um desenho de politica nacional que delineie as grandes linhas
de acdo, garanta as fontes federais de financiamento, mas que estimule o
planejamento e a execugdo de agdes em nivel local, considerando as
especificidades das escolas urbanas, rurais, indigenas e quilombolas.

ESTADOS E MUNICIPIOS COM PLANOS PROPRIOS
DE INOVACAO E TECNOLOGIA

A descentralizacdo desejada do planejamento e implementagao das agdes por
estados e municipios pressupde que eles elaborem planos préprios de adogao de
tecnologia, os quais devem detalhar as estratégias que serdo implementadas
para alcancar melhoras em cada uma das 4 dimensdes (visao, competéncia,
conteudos e recursos digitais e infraestrutura), detalhando as a¢des que serdao
implementadas, as metas e indicadores de seguimento. Esses planos devem
dialogar diretamente com os respectivos Planos Estaduais e Municipais de
Educacao.
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POLITICA DE ESTADO COM METAS CLARAS,
MONITORAMENTO E AVALIACAO DE RESULTADOS

A nova politica deve ser estruturada para execu¢ao em 4 anos, com
monitoramento dos resultados a cada ano e revisao das metas estabelecidas
apos 2 anos. Estes prazos garantem a agilidade necessaria para incorporagao de
novas abordagens e tecnologias na politica nacional, e a blindagem de efeitos
negativos decorrentes da descontinuidade por troca de gestao.

ARTICULACAO COM OUTRAS
POLITICAS EDUCACIONAIS E SETORIAIS

A inovagdo e o uso de tecnologia devem servir de alavanca para alcance das
metas previstas pelos planos nacional, estaduais e municipais de educacao. Em
suas revisoes, todos os programas nacionais, estaduais e municipais de
educacao devem contemplar a inovagao e o uso de tecnologias como parte de
suas estratégias. A reformulacao de Ensino Médio, por exemplo, pode ser uma
grande oportunidade para a incorporagao de novas tecnologias e abordagens
pedagodgicas inovadoras. Do mesmo modo que a Base Nacional Curricular
Comum-BNCC pode ser indutora da expansao de plataformas de conteudos e
recursos digitais.

E importante também articular acdes ligadas a infraestrutura com estratégias
nacionais de expansao de uso de TICs em outros setores, geralmente
coordenadas pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicac¢oes-MCTIC.

FINANCIAMENTO DE MULTIPLAS FONTES

As fontes de financiamento da nova politica de inovagao e tecnologia
educacional devem refletir sua natureza multidimensional, e portanto, serem
compostas por recursos oriundos de diferentes rubricas orcamentarias e
instituigdes. Recursos federais devem ser decentralizados para que estados e
municipios possam complementa-los com recursos proprios e advindos de
parcerias com atores locais, com a condi¢do da apresentagcdo dos planos de
inovagao e tecnologia. Devem ser mantidos programas apoio técnico para
municipios com menor capacidade de formulagdo de suas proprias politicas. A
nova politica devera também prever a utilizacdo de fontes de financiamento do
setor de infraestrutura, a fim de que eles sejam direcionados para setores
estratégicos da sociedade, como no caso da educagao.
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7.

Diretrizes e recomendacoes
para cada dimensao

A) VISAO/PLANEJAMENTO:

CONCEITO: tecnologia e inovagdo podem contribuir muito para garantir
equidade, qualidade e contemporaneidade na educagdo publica, assim como
melhorias na gestao educacional. Para que isso se torne realidade é necessario ndao
apenas ter claro os beneficios educacionais que a tecnologia pode gerar, como
também contar com mecanismos para o planejamento, a implementacao, o
financiamento e a avaliacio das a¢des de tecnologia nas redes de ensino. E preciso
ainda compreender que a adogao de tecnologia e inovagdes € uma agao complexa
que demanda atenc¢do a diversos fatores, como por exemplo a formagao de
professores e equipes gestoras, a produgdo e disponibilizacdo de conteudos e
recursos digitais, acesso a internet de qualidade, a disponibilidade de
equipamentos multiplataforma, etc. Tais fatores nao podem ser definidos apenas
pelo governo central; estados, municipios e escolas devem ser fortalecidos e ser
protagonistas do planejamento e implementagdo das a¢des de tecnologia e
inovacgao nas redes de ensino.

OBJETIVOS: A nova politica nacional deve oferecer mecanismos para que estados
e municipios planejem, implementem, financiem e avaliem seus planos de
tecnologia na educacao.

PREMISSAS:

= Os entes subnacionais devem ser os protagonistas do planejamento da adogao
de tecnologia em suas redes de ensino; ao governo federal cabe coordenar o
processo, dar diretrizes e financiamento.

* Quando o ente subnacional ndo tiver capacidade de formulagao e
implementacao da sua propria politica, podera ser disponibilizado apoio
técnico dos governos federal e estaduais para a elaboragao e implementagao
dos planos.

* A adogdo de inovagao e tecnologia na educacdo deve ser uma atividade
discutida na rede de ensino e planejada detalhadamente; por isso, os governos
estaduais e municipais, assim como, em alguns casos, as regionais de ensino e
as proprias escolas, deverao elaborar planos proprios de inovagdo e tecnologia
na educagdo, os quais estabelecam as atividades, estratégias para
implementacao, financiamento, monitoramento e avaliagdo das a¢des nas 4
dimensdes, sempre alinhadas com as politicas educacionais atuais.

= A politica nacional, assim como os planos estaduais e municipais, deve
estabelecer claramente prazos para a construgdo e revisao das atividades, além
de desenvolver mecanismos rigorosos de monitoramento e avaliagao.
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ATRIBUIC@ES DE CADA ENTE FEDERATIVO E DAS ESCOLAS:
Governo federal

= Articular os diferentes entes federativos envolvidos com o tema de tecnologia
na educagao, criando uma governanga especifica para esse tema.

= Aprovar a politica nacional de tecnologia na educa¢ao, construida em parceria
com os entes federativos e que esteja de acordo ao PNE.

= Propor modelo para a elaboragao dos planos estaduais e municipais de
inovagao e tecnologia, que considere as especificidades locais.

= Garantir recursos especificos para o financiamento dos planos estaduais e
municipais de tecnologia educacional. Cada dimensao dos planos podera ser
financiada por rubricas especificas, inclusive por meio do redesenho de
programas ja existentes no MEC.

= Disponibilizar, manter e gerenciar plataforma para que escolas e secretarias de
educacao (estaduais e municipais) possam informar a provedores de recursos
digitais e de servigos educacionais seus principais problemas, aumentando a
oferta de solugdes tecnologicas adequadas para as redes de ensino.

* Criar governanga da politica nacional de inovagao e tecnologia, envolvendo
representantes de estados e municipios, além de outros ministérios envolvidos
com o tema de tecnologia e inovag¢ao na educagao.

Governos estaduais

= FElaborar os planos estaduais de inovagao e tecnologia, em consonancia com o
Plano Estadual de Educagdo, seguindo modelo proposto pelo MEC, os quais
deverao necessariamente contemplar as quatro dimensdes.

* Propor modelo para planos regionais de inovagdo e tecnologia, bem como
orientar as escolas na inser¢ao de agdes e politicas de inovagdo e tecnologia nos
seus projetos politico-pedagdgicos, incluindo a possibilidade de realizagdao de
acdes conjuntas entre escolas e regides que tenham proximidade geografica e
Interesses comuns;

» Lancar agdes de fomento e editais de financiamento para as escolas que
tenham atividades de tecnologia e inovagao claramente identificadas em seus
projetos politico-pedagogicos.

= Criar instrumentos de diagnoéstico e acompanhamento da adog¢ao de tecnologia
por professores e gestores para monitorar avangos e identificar barreiras,
considerando o que foi estabelecido no projeto politico-pedagogico de cada
escola.

= Criar governanga do programa para gerenciar a adogdo de tecnologias e
inovacao nas escolas
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Governos municipais

= FElaborar os planos municipais de inovagdo e tecnologia, em consonancia
com o Plano Municipal de Educagao, seguindo modelo proposto pelo MEC e
pelo estado, os quais deverao necessariamente contemplar as quatro
dimensoes;

» QOrientar as escolas na inser¢do de agdes e politicas de inovagdo e tecnologia
nos seus projetos politico-pedagogicos;

= Criar instrumentos de diagnoéstico e acompanhamento da adogao de tecnologia
por professores e gestores para monitorar avangos e identificar barreiras,
considerando o que foi estabelecido no projeto politico-pedagdgico de cada
escola.

= Criar governanga do programa para gerenciar a adogdo de tecnologias e
Inovagao nas escolas.

Escolas

* Incluir ag¢des e politicas de inovagdo e tecnologia educacional no seu projeto
politico-pedagodgico, com base em diagndstico sobre adogdo de tecnologia na
escola.

e POTENCIAIS PARCEIROS:
CONSED
UNDIME
Especialistas membros da Rede de Inovagdo para Educagdo Brasileira
ONG:s, institutos e fundagdes de educagido e inovagdo
Institutos de ciéncia/pesquisa e universidades

FONTES DE FINANCIAMENTO:

MEC
FNDE
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B) COMPETENCIAS
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CONCEITO: os atores centrais do processo de ensino e aprendizagem precisam
ter ndo apenas clareza sobre o potencial impacto de inovagao e tecnologia na
educagao e contar com instrumentos para incorpora-los em seu dia-a-dia; é
necessario também que eles saibam utilizar tecnologias para fins pedagogicos e
para a gestdo, integrados ao curriculo e respeitando os diferentes niveis de ensino.
Dessa forma, € essencial que os professores tenham o conhecimento e as
habilidades para incorporar recursos tecnoldgicos em suas praticas pedagogicas e
na gestdo da sala de aula; também professores e gestores (de todos os niveis)
devem ter a capacidade de utilizar com facilidade recursos tecnologicos, o que
contribuira para melhoras no ensino e na gestao.

OBJETIVOS: Fortalecer a habilidade dos profissionais da educagdo, incluindo os
das secretarias e regionais de ensino, para gerar e incorporar inovagoes e tecnologias
nas salas de aula e na gestao escolar. Isso se dara por duas vias: de um lado, pela
incorporacao de elementos sobre inovag¢ao e tecnologia na formagao inicial e na
formagdo continuada, sendo privilegiadas as metodologias ativas; por outro lado,
estados e municipios fortalecerdo mecanismos de colaboracdo e troca de
experiéncias entre os profissionais da educagdo sobre tecnologia e inovacao na
educacao.

PREMISSAS:

= O preparo dos profissionais para o desenvolvimento e incorporagao de
inovagoes e tecnologias no curriculo, nas praticas pedagogicas e na gestao deve
comegar na formagao inicial, nos cursos de pedagogia e licenciatura;

= A formagdo continuada dos profissionais da educagao sobre inovagao e
tecnologia € essencial;

* As formagdes e capacitagdes, em diferentes formatos (presencial,
semipresencial e online) devem contemplar metodologias ativas, nas quais 0s
profissionais possam experimentar na pratica as tecnologias que podera
incorporar; assim, o foco das formag¢des ndo pode ser o uso instrumental de
recursos tecnoldgicos, mas sim sua experimentagdo para posterior adogao em
suas praticas pedagogicas e de gestdo;

= Deve-se buscar, com as formagdes e capacitagdes, fortalecer as habilidades dos
profissionais da educacdo de fazer a curadoria das diferentes tecnologias e
recursos digitais disponiveis.

= Os profissionais da educacao devem ser capacitados para produzir conteudos e
recursos digitais e para utilizar praticas de compartilhamento entre pares.

= Deve ser garantida a existéncia de equipes permanentes para diagnostico,
formagdo, monitoramento e avalia¢ao da introdug¢do e do uso das tecnologias
nas escolas. As diretrizes de atuacdo das equipes supracitadas, assim como a
quantidade necessaria e o perfil desejado dos profissionais, serdo elaboradas em
parceria com o0 CONSED e com a UNDIME.
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ATRIBUICOES DE CADA ENTE FEDERATIVO E DAS ESCOLAS:

Governo federal

Garantir que em todos os cursos de pedagogia e licenciatura, de universidades
publicas e privadas, haja formagdo ativa sobre desenvolvimento, curadoria e
incorporagao de inovagdes e tecnologias as praticas pedagogicas e de gestao;
Criar programa nacional de capacitagao on-line multiplataforma sobre
inovagao e tecnologia para educagdo e gestao escolar, disponiveis para todos os
professores e equipes gestoras de escolas de educag¢do basica do pais,
enfatizando formatos atuais (como por exemplo MOQOC:s).

Fomentar e apoiar, técnica e financeiramente, a realizagdo de formagao
continuada semipresencial nos estados e municipios, com uso de multiplas
plataformas.

Exigir como contrapartida dos estados e municipios o estabelecimento de
equipes permanentes, preparadas e responsaveis por auxiliar os profissionais da
educacao na incorporag¢do de tecnologia em seu trabalho. Seu trabalho deve
estar integrado as politicas de formag¢ao nacionais e locais.

Governos estaduais

Criar programa estadual de capacitacao sobre inovagao e tecnologia na
educagdo e na gestao escolar, que seja online e semipresencial, privilegie
metodologias ativas de formagdo e busque desenvolver nos profissionais a
capacidade de gerar, selecionar e incorporar conteudos e recursos digitais.
Criar e fortalecer mecanismos de colaboragdo e trocas de experiéncia sobre
tecnologia e inovag¢ao na educagdo entre os profissionais de educagao.

Criar ambientes fisicos e virtuais de formagao nos quais os professores possam
experimentar tecnologias educacionais, fazer questionamentos e sugestoes para
seu aperfeicoamento, em articulagdo com as redes municipais de ensino.
Constituir equipes permanentes de formadores, preparados e responsaveis por
auxiliar os profissionais da educag¢ao na incorporagao de tecnologia em seu
trabalho. Seu trabalho deve estar integrado as politicas de formagao nacionais e
locais.

Criar instrumentos de diagnostico e acompanhamento das agdes de
capacitagdes sobre inovagao e tecnologia na educagao

Governos municipais

Criar programa municipal de capacitacdo sobre inovacao e tecnologia na educacao
e na gestao escolar, que seja semipresencial, privilegie metodologias ativas de
formacgdo e busque desenvolver nos profissionais a capacidade de gerar e
selecionar conteudos e recursos digitais.

Criar e fortalecer mecanismos de colaboragao e trocas de experiéncia sobre
tecnologia e inovag¢ao na educagdo entre os profissionais de educagdao, em
articulagao com as redes municipais de educagao.

Constituir equipes permanentes de formadores, preparados e responsaveis por
auxiliar os profissionais da educa¢ao na incorporac¢do de tecnologia em seu
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trabalho. Seu trabalho deve estar integrado as politicas de formag¢do nacionais e
locais.

Criar instrumentos de diagnostico e acompanhamento das agdes de
capacitagdes sobre inovagdo e tecnologia na educac¢ao

Escolas

Criar praticas e rotinas de troca de experiéncias sobre tecnologia e inovag¢ao na
educagdo entre todos os membros da comunidade escolar (alunos, pais,
professores e gestores)

Diagnosticar periodicamente o grau de adogdo de inovagdes e tecnologias dos
professores e gestores, e com base nos resultados desses levantamentos, incluir
agoes e politicas de inovagao e tecnologia educacional no projeto politico-
pedagogico.

POTENCIAIS PARCEIROS:

CAPES: entidade que pode coordenar a incorporagdo obrigatéria de
conteudos sobre inovagdo e tecnologia nos curriculos das faculdades de
pedagogia e nos cursos de licenciatura.

ONGs (institutos, fundagdes) de educagdo e inovagdo

Universidades.

FONTES DE FINANCIAMENTO:

MEC (possibilidade: recursos previamente alocados no Prolnfo
Integrado)

CNPq

Estados

Municipios

ONGs (institutos, fundagdes) de educagdo e inovagdo
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CONCEITO: para que o sistema educacional brasileiro aproveite o potencial que a
tecnologia oferece de melhorar a educagao é necessario o acesso a bons conteudos
e recursos digitais, que contribuam para praticas pedagogicas de qualidade e para
uma gestao escolar mais eficiente, otimizando recursos e tempo das equipes
gestoras. Para isso, é importante que a politica nacional incentive e financie a
producao de conteudos e recursos digitais multiplataforma, além de prever
mecanismos para sua aquisicdo e manuteng¢ao; € preciso também que haja uma
rede de curadoria desses objetivos que garanta sua qualidade e pertinéncia. A
produc¢ao e a adogao dos recursos educacionais abertos (REA) deverdo ser
particularmente incentivadas nas redes de ensino.

OBJETIVOS: fomentar a produgao, criar mecanismos para a curadoria,
aquisi¢cao, manutencao e difusdao de conteudos e recursos educacionais
vinculados ao curriculo, tanto em nivel nacional como estadual e municipal, a
partir de critérios de curadoria de qualidade e relevancia construidos
coletivamente e validados pelo MEC.

PREMISSAS:

= E necessario contar com repositérios nacionais interoperaveis de contetidos e
recursos digitais que foram selecionados por um processo de curadoria com
critérios comuns e compartilhados, dispostos de forma que permita a
visualiza¢ao dos objetos de forma clara e de acordo com varias classificagdes
(ano escolar, conteado da BNCC, etc.);

= E preciso criar uma rede descentralizada de curadoria de contetdos e recursos
digitais, formada por centros de pesquisa em universidades, governos e demais
entidades especialistas de todo o pais que compartilhe critérios e parametros
para avaliagao;

* A produgdo de conteudos e recursos digitais precisa ser promovida, e para isso
¢ importante prever mecanismos para fomentar a produgdo a partir de editais
anuais e de temas especificos;

» Os editais com financiamento publico deverdo privilegiar recursos educacionais
abertos (REA), contemplar produgao por parte de profissionais da educagao e
de entidades das redes publicas e privadas de ensino;

= Asredes de ensino, incluindo as escolas, tém autonomia para selecionar alguns
conteudos e recursos digitais que utilizard, alinhados com seu projeto politico
pedagdgicos e com seu contexto local.
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ESTRATEGIAS

Governo federal

Definir critérios e parametros nacionais de qualidade para a curadoria de
conteudos e recursos digitais;

Criar e manter, em parceria com estados e municipios uma rede nacional de
curadoria de contetidos e recursos digitais, que envolva centros de pesquisa,
governos e demais entidades especialistas de todo o pais;

Criar e manter repositorio de conteudos e recursos digitais, aberto, acessivel a
comunidade educacional de todo o pais, e organizado de acordo com a base
nacional comum curricular e por objetivos de gestao, com possibilidade de
personalizacdao do uso por parte dos usuarios.

Criar padrdes de interoperabilidade entre repositorios e estimular a criagdo de
uma rede nacional de repositorios de conteudo digital

Langar editais que promovam a produg¢ao e o financiamento de conteudos e
recursos digitais, focados nos programas prioritarios do MEC. Os editais
devem ter o formato de chamada publica com base em desafios de
aprendizagem e/ou gestao, e a avaliacdo das propostas deve levar em conta o
potencial do recurso digital em atender a demanda. Desta forma evita-se a
especificacao prévia da solugao, que tende a limitar a inovagao nos recursos
educacionais digitais.

Governos estaduais

Desenvolver critérios e parametros especificos para a curadoria de conteudos e
recursos digitais, alinhados com os critérios nacionais.

Criar e manter plataforma estadual de contetidos e recursos digitais, que
complemente a plataforma federal com conteudos e recursos particularmente
relevantes para a realidade estadual;

Fomentar a produgdo e o financiamento de conteudos e recursos digitais,
focados nos programas prioritarios do estado. Os editais devem ter o formato
de chamada publica com base em desafios de aprendizagem e/ou gestdo, € a
avaliagdo das propostas deve levar em conta o potencial do recurso digital em
atender a demanda. Desta forma evita-se a especificacao prévia da solugdo, que
tende a limitar a inovag¢ao nos recursos educacionais digitais.

Governos municipais

Escolas

26

Criar e manter plataforma municipal de contetidos e recursos digitais, que
complemente a plataforma federal e a estadual com conteudos e recursos da
sua rede de ensino, particularmente relevantes para a realidade do municipio;

Produzir e selecionar os conteudos e recursos digitais que utilizara, de acordo
com suas prioridades e necessidades previamente identificadas em seu projeto
politico-pedagogico.
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POTENCIATS PARCEIROS:

Consed

Undime

Especialistas membros da Rede de Inovagido para Educagédo Brasileira
ONGs (institutos, fundac¢des) de educacdo e inovagao

Institutos de ciéncia/pesquisa e universidades

Empresas

Empreendedores

FONTES DE FINANCIAMENTO:

MEC

ONGs (institutos, fundagdes) de educagdo e inovagdo
Tv Escola

Programa Nacional do Livro Didatico - PNLD
Programa Inovaapp - MCTIC
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D) INFRAESTRUTURA

CONCEITO: acesso a internet em velocidade que atenda as demandas
educacionais, em equipamentos que permitam o uso de diversos conteudos e
recursos digitais, € uma condi¢ao basica para que todos os estudantes brasileiros
aproveitem os beneficios da cultura digital e adquiram as competéncias necessarias
para sua plena inser¢ao na sociedade tecnoldgica, com uso ético e produtivo dos
recursos tecnologicos. Para isso é necessario que diversos atores se mobilizem para
garantir que as escolas brasileiras tenham acesso a internet veloz, sendo que
estados e municipios deverao ter maior autonomia € mecanismos para prover
conectividade e comprar equipamentos de acordo as suas realidades locais.

OBJETIVOS: oferecer a todas as escolas brasileiras internet de alta velocidade, em
equipamentos diversificados, com acesso wi-fi, reconhecendo o papel do governo
federal como principal financiador de conectividade e equipamentos, sendo que
estados e municipios assumem seu protagonismo na definicao dos modelos de
equipamentos e na definicao da modalidade de acesso a internet.

PREMISSAS

= Garantir acesso a internet em velocidade que atenda as demandas educacionais
deve ser uma prioridade da politica de inovagao e tecnologia educacional. O
governo federal tem um papel central na promogao e financiamento da
conectividade nas escolas brasileiras, porém cabe aos estados e municipios
definirem qual a melhor modalidade para a contratagao de internet em cada
localidade;

* A infraestrutura nas escolas deve contemplar diversos tipos de equipamentos —
nao apenas computadores e tablets; o uso de tecnologia em varios formatos,
para atender diferentes demandas (incluindo necessidades assistivas) é
importante para o desenvolvimento de diferentes atividades educacionais.

* Asescolas devem ter autonomia para demandar equipamentos necessarios de
acordo com seu projeto pedagogico, a partir de alternativas oferecidas pelo
estado e/ou municipio.

= QOrientagdes e estratégicas que promovam o uso seguro de recursos
tecnologicos, o que inclui aspectos relacionados a privacidade no uso dos
recursos € dos dados gerados, devem estar presentes nessa nova politica.
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ESTRATEGIAS

Governo federal

Coordenar a a¢ao de diversos atores federais (como MCTIC, ANATEL e
empresas de telefonia) para garantir acesso a internet de alta velocidade em
todas as escolas do pais, o que inclui monitoramento ativo da velocidade
recebida pelas escolas.

Repassar recursos para estados, municipios e escolas para financiar a aquisi¢ao
de solugdes de conectividade e de equipamentos nas escolas.

Propor padrdes de interoperabilidade para garantir a integragdo entre softwares
e equipamentos utilizados para fins educacionais, a fim de assegurar a
integracao de multiplos sistemas em nivel municipal, estadual e federal e a
geracdo de big data para analise de dados estratégicos para educagao publica;
Definir, em parceria com o MCTIC, padrdoes minimos dos equipamentos e de
interoperabilidade.

Promover registros de precos nacionais de diversos equipamentos e servigos,
especialmente para implantacao de fibra 6tica ou banda larga; no entanto, os
estados poderdo fazer seus proprios registros de prego, posto que diversos
equipamentos tornam-se inacessiveis financeiramente dependendo da logistica
de entrega.

Prover assessoria técnica no diagnoéstico das condi¢des de conectividade e
infraestrutura tecnologica nos estados e municipios.

Governos estaduais
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Realizar, em parceria com os municipios, uma anadlise sobre a situacao da
conectividade no estado que inclua um diagnoéstico da conexdo nas escolas
estaduais e municipais (velocidade real e modelos de contratagao).

Realizar uma analise sobre a situacdo dos equipamentos no estado que inclua
um diagnostico sobre 0s equipamentos existentes e em funcionamento e a
definicao dos equipamentos que deverdo ser adquiridos.

Elaborar, em parceria com os municipios, um plano estadual de tecnologia,
que preveja o estabelecimento de metas de conectividade e a proposi¢ao de
modalidades para conectividade que mais se adequarem a realidade local, os
equipamentos e a infraestrutura escolar necessaria, os usos e finalidades das
tecnologias previstas, tanto em ambito pedagdgico quanto gerencial.
Adquirir equipamentos de acordo com a demanda das escolas,
preferencialmente com garantia estendida e em formatos de registro de preco
na qual os municipios possam aderir;

Criar politicas e estruturas, proprias ou terceirizadas, para oferecer suporte ao
uso e manuten¢ao dos equipamentos, bem como criar um cadastro estadual de
fornecedores para uso dos municipios;

Criar politicas de descarte e destinagao dos componentes tecnoldgicos, em
consonancia com as politicas nacionais e estaduais de gestdo de residuos.
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Governos municipais

Escolas
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Contribuir com a elaboragao dos planos estaduais de conectividade, indicando
a situagao de suas escolas em relacao a conectividade (velocidade real e
modalidade de contratagdo)

Realizar, para o plano municipal de inovagao e tecnologia, uma analise sobre a
situagdo dos equipamentos no municipio, que inclua um diagnostico sobre os
equipamentos existentes e em funcionamento e a defini¢ao dos equipamentos
que deverao ser adquiridos;

Lancar editais especificos para a compra de equipamentos, de acordo com a
demanda das escolas;

Promover atores locais na rede credenciada estadual de fornecedores que
podem oferecer suporte ao uso e manuteng¢ao dos equipamentos.

Criar politicas de descarte e destinagao dos componentes tecnoldgicos, em
consonancia com as politicas nacionais e estaduais de gestdo de residuos.

Sistematizar a demanda dos equipamentos que necessita, de forma que os
governos estaduais € municipais possam criar mecanismos para sua aquisi¢ao.

e POTENCIAIS PARCEIROS:

SERPRO

Associagdes de empresas de tecnologia
MCTIC

FNDE

FINEP

BNDES

Universidades

FONTES DE FINANCIAMENTO:
MCTIC

FNDE

BNDES

Empresas de telefonia
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