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GERACAO DE CONHECIMENTO — NIVEL ESCOLA

NORMATIVO/REFERENCIA PARA A EFICIENCIA, EFETIVIDADE E EQUIDADE
QUALIDADE 1. A escola é eficiente? Dado que possui
1. Quais sdo os recursos (insumos) necessarios retbleei adeqL.Jados ao seu perfil, a escola
que orientam uma noc¢do de qualidade? consggue funcionar bem (aulas,
(deve servir como referencia apenas para engajamegto dos professores, estado de
fugir da “endogeneizacdo” atual). conservagdo, etc)?
2 A escola tem recursos suficientes? 2. Aescola é efetiva? Ela consegue garantir o

direito a aprendizagem?

3. A avaliacao da suficiéncia dos recursos deve

obedecer ao perfil da escola e seus alunos. 3. Aescola e equitativa, isto ¢, ela consegue
Essa possibilidade, nos permite avaliar se ha garantir o direito a aprendizagem de todos

_ ! . 1
equidade na dotacdo de recursos da escola. os alunos, independente de seu perfil:
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ESCOLAS

Resultado Resultado Resultado

Resultado

educacional 1 educacional 2 educacional 3

educacional 4

Escola 1 Escola 2 Escola 3 Escola 4

g [}

CUSTO POR ESCOLA DEFINIDO MAJORITARIAMENTE
PELA SECRETARIA
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GERACAO DE CONHECIMENTO — NIVEL ESCOLA

EFICIENCIA E EFETIVIDADE
COMPARADA

1. Eficiéncia: comparando as escolas, qual a
relagao entre ter mais recursos (custo mais
alto) e fazer a escola funcionar melhor? Ha
muitas escolas com o0 mesmo custo e
funcionamento diferente?

2. Efetividade: da mesma forma, qual a relagao
entre ter custo mais alto e gerar melhores
resultados educacionais? Ha muitas escolas
com o mesmo custo e resultados educacionais
diferentes? (como mostrou Andressa).

EQUIDADE

1. E esperado que o custo da escola varie

dependendo de seu contexto e perfil. A
comparacao ajudara saber qual o custo
esperado para que contextos e perfis
vulneraveis garantam o mesmo direito a
aprendizagem. (como mostrou Elen)
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SECRETARIA

Custo X Custo X

Custo Z

Escola 1l Escola 2 Escola 3 Escola 4

ALOCACAO DE RECURSOS FEITA PELA SECRETARIA A PARTIR DE
LEIS E CRITERIOS

DESPESA TOTAL DA SECRETARIA

&
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GERACAO DE CONHECIMENTO — NIVEL SECRETARIA

DESPESA POR ALUNO PADRAO DE DESPESA POR ALUNO
1. Qual o tamanho total da despesa da 1. Com o que as secretarias gastam?
secretaria? (agora ndao estamos (distribuicao ou rubricas de despesa)
considerando a alocacao de recursos em
cada escola. A analise junta todos os 2. O GT de financiamento também esta
recursos das escolas e soma os recursos da debrucado atualmente sobre essa agenda.

educacao fora da escola)

2. O GT de financiamento, sob lideranca das
pesquisadoras Ursula e Cibele, esta debrucado
atualmente sobre essa agenda.
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SECRETARIAS

Resultados Resultados Resultados Resultados

educacionais
4

educacionais
3

educacionais educacionais
1 2

SECRETARIA 1 SECREgmA p) SECRETARIA 3 SECRETARIA 4

4

O VOLUME DE DESPESAS DEPENDE, POR SUA VEZ,
DAS RECEITAS
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GERACAO DE CONHECIMENTO — NIVEL SECRETARIA

EFICIENCIA E EFETIVIDADE EQUIDADE
1. Eficiéncia: qual a relacao entre mais 1. A diferenciacao de despesas entre
despesa e melhor oferta educacional? secretarias atende a uma nocao de
Qual a eficiéncia comparada das diferentes contextos e perfis das escolas
secretarias? ou é aleatoria. Se atender, estamos

avancando na direcao da equidade.
2. Efetividade: qual a relacao entre mais
despesa e melhores resultados
educacionais? (como mostrou PB)

3. A pauta do GT do Consed pode se
expandir e chegar nessa agenda.



Finangas em educagao com eficiéncia, efetividade e equidade &)

INSTITUTO
UNIBANCO

SECRETARIAS
Receita Receita Receita Receita 4
1 2 3
SECRETARIA 1 SECRETARIA 2 SECRETARIA 3 SECRETARIA 4
Fontes:
Propria
FUNDEB — fundo colaborativo entre estados e
municipios

Unidao — complementacao do FUNDEB, FNDE, outros
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GERACAO DE CONHECIMENTO — NIVEL SECRETARIA

EFICIENCIA E EFETIVIDADE EQUIDADE
1. Qual a desigualdade de receitas entre 1. Asregras do FUNDEB e de repasses da
estados? uniao garantem o mesmo custo por

aluno nos estados?
2. Qual a avaliacao entre receita dos
estados e o que se considera relevante 2. Se nao garantem, ha sensibilidade da
para orientar um padrao de qualidade? regra para diferentes contextos de
vulnerabilidade, atendendo a agenda
da equidade?
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DESAFIOS DAS FINANCAS PAR A GARANTIA DO DIREITO A EDUCACAO

Direito a
educacao
Como escola transforma Como a secretaria gasta :
Qual o volume de receita
recursos (custo) em (despesa afeta custo das

disponivel
resultado escolas) P



DESAFIOS PARA O DESENHO DO
NOVO FUNDEB




DESAFIOS PARA O DESENHO DO NOVO FUNDEB

Q A reestruturagao do Ensino Médio deve ser

Ganhos continuos em eficiéncia: induzida e incentivada:

G * E necessdrio investir em ganhos de * Diferenciar redes com boa articulagao territorial
eficiéncia na gestao das redes,. para a oferta dos itinerarios formativos
daquelas que precisarao de mais apoio.

A desigualdade total de receitas entre
estados € alta e em gestao também. * Areestruturacao do Ensino Médio demandara
mais recursos para as redes estaduais.

° Introduzir algum componente indutor de a
melhores resultados educacionais:
Contribuicao dos entes federativos e alocagao de

* Aprendizagem; recursos precisam levar em conta nao apenas as
matriculas, mas a vulnerabilidade territorial.

 Etambém padrdes de funcionamento.



OBRIGADO!




