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REDUCAO DE DESPESAS

Restricao
X
Otimizacao de Recursos?

Restricao: Otimizacao de Recursos:

» Pode ser obtida por » Maior complexidade;
determinacao da alta » Apoio da base;
geréncia; » Minimiza os efeitos

» Gera efeitos negativos no negativos no desempenho,
desempenho. podendo até mesmo

melhora-lo.
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Foco na Gestao Escolar
Gestao Escolar € um dos fatores mais importantes para
melhoria da eficiéncia e desempenho das escolas
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Quantitativo de Professores
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» Anédlise da situagao

Informagoes DAQP
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DAQP - ETAPAS DO PROIJETO

Analise Remota no
Sistema DAQP

Relatorio das
Validagoes e Visitas
Técnicas

Visitas Técnicas
(Sede+GRE) para
verificacao in loco
das distorc¢oes
remanescentes

Encaminhamento
das Distorc¢oes as

GREs

Analise Comparativa
dos diagnosticos
pré-andlise e pos

Providéncias da GRE

Relatorio Final

seceeTaas §§ Yrvtaitbico

Providéncias por
parte das GREs

Validacao das
providéncias das
GREs
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QUANTIDADE DE PROFESSORES

42.370
39.559 Reducao de mais de 12%

37.152 na quantidade de
professores.

2014 2015 2016
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JDefasagem na gratificacao;
A Dificuldades em nomear gestores escolares devido a baixa gratificacao;
JEscolas sem gestores adjuntos;

JQuadro defasado de educadores de apoio.

A otimizacao das equipes das escolas foi o meio encontrado para promover
a valorizacao das funcoes da Equipe Gestora das escolas em meio a restricao
de recursos?
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CRIACAO DO ADICIONAL DE EFICIENCIA GERENCIAL (AEG)

Matriz Equipe
M, Curricular Gestora
Urjs t\v\dade &’bo

L &
Atribuicao de
> Lein?15.973 de 23/12/2016

» Decreto n?43.991 de 29/12/2016
» Portaria SEE n2 5867 de 30/12/2016

MODELO DE DIMENSIONAMENTO DAS
EQUIPES ESCOLARES




OPERACIONALIZACAO DO AEG DD oo

INDICE DE EFICIENCIA GERENCIAL

PAREARRIRMELS — iRt =

Carga Horaria Contratada Total Carga Horaria da
Equipe Gestora

Carga Horaria Disponivel para
Atribuicao de Aulas

Matriz

Curricular

Carga Horaria Necessaria para
Atribuicao de Aulas
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OPERACIONALIZACAO DO AEG D> o
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<< Programa de Fortalecimento
da Gestao Escolar

Resumo Escola Equipe Escolar Professores EITLROS

ESCOLAS TURMAS ATUAIS DOCENTES MATRICULAS

909 16.173 26.504 9956.534

Cod. CH. CH. Matriz Turmas Turmas Capac. Capac. Media de Capac
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MEC Escola Local Etapa Curso Serie Tumo Programa Matric Ideal Alunos Atuais Ideais '~’ Minima Maxima Alunos ' Ambiente \°
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CRONOGRAMA CONSOLIDADO

Etapa
Obrigatoria

Etapa
Sugerida

Etapa
Obrigatoria

Etapa
Obrigatoria

» 29/12: Fechamento do ano letivo atual e abertura do ano letivo seguinte;
» Publicacao;
» Recurso.

05/01: Enturmacao e Atribuicdo de Aula (12 desenho);
Analise pela Secretaria;

Ajustes.

20/01: Enturmacao e Atribuicdo de Aula (final);
Publicacao;
Recurso.

31/01: Efetivacdo dos procedimentos para atingimento do indice de
Eficiéncia Escolar;

Publicacao;

Recurso.
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ADICIONAL DE EFICIENCIA GERENCIAL

GRATIFICACAO DE REPRESENTACAO

PORTE ESCOLA GESTOR ADJUNTO SECRETARIO EDUC.APOIO ANAL.? EDUC.

P 382,00 535,50 441,00 - -
M 1.134,00 693,00 598,50 - -
G 1.260,00 787,00 693,00 - -
SEMI INTEGRAL 1.260,00 787,00 693,00 - -
INTEGRAL/TEC 1.260,00 787,00 693,00 - -

ADICIONAL DE EFICIENCIA GERENCIAL - AEG

PORTE ESCOLA GESTOR ADJUNTO SECRETARIO EDUC.APOIO ANAL.2 EDUC.

P 1.118,00 664,50 300,00 300,00 300,00
M 1.120,00 687,00 350,00 300,00 350,00
G 1.140,00 713,00 400,00 300,00 400,00
SEMI INTEGRAL 740,00 473,00 300,00 300,00 300,00
INTEGRAL/TEC 740,00 473,00 300,00 300,00 300,00

Aumento da remuneracao das
Equipes Gestoras entre 34% e

TOTAL = GRATIFICAGAO + AEG
PORTE ESCOLA GESTOR ADJUNTO SECRETARIO EDUC.APOIO ANAL.? EDUC.

135% P 2.000,00 1.200,00 741,00 300,00 300,00
M 2.254,00 1.380,00 948,50 300,00 350,00

G 2.400,00 1.500,00 1.093,00 300,00 400,00

SEMI INTEGRAL 2.000,00 1.260,00 993,00 300,00 300,00

INTEGRAL/TEC  2.000,00 1.260,00 993,00 300,00 300,00
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QUANTIDADE DE PROFESSORES . o
Reducao adicional de

42.370 10,4% na quantidade de

39.559 professores.
37.152
33.291

2014 2015 2016 Fev/2018
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PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DA
GESTAO ESCOLAR

DESPESA COM REESTRUTURACAO DAS EQUIPES GESTORAS

1. Recomposicdo de 130 Diretores Adjuntos:; Custo

2. Recomposicao de 633 Educadores de Apoio;
3. Criacao do cargo de 367 Assistentes de Gestao

para escolas integrais; -
4. Adicional de Eficiéncia Gerencial para 4.111
servidores.

RS 2.381.690,50
por mes

BENEFICIOS GERADOS PELA OTIMIZACAO

Economia
Melhor diagnostico da rede escolar

1
2. Menos lacunas em sala de aula;
3. Maior organizacao da rede; » RS 5.405.400,00
4. Cumprimento de prazos do calendario escolar. por meés
Obs.: Economia estimada considera apenas a
reducao de quadro temporario.
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A INICIATIVA PROMOVEU GANHOS DE EFICIENCIA?
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" Economia: Reducao acumulada de 21,4% no quantitativo de professores;

" Composicao do quadro de servidores: Melhor proporcao na relacao
Professores Efetivos X Professores Temporarios;

" Motivacao: Valorizacao das equipes gestoras das escolas;

" Melhoria do servico: Identificacao imediata das lacunas, com possibilidade de
responder mais rapidamente a flutuacao de demanda e a necessidade de
recomposicao do quadro de professores;

Mais importante:
Nao houve impacto negativo aparente sobre o resultado. As acoes pedagogicas
e gerenciais da Secretaria de Educacao produziram em 2017 o maior ganho
anual de proficiéncia da série historica do SAEPE.
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OBRIGADO!

Severino Andrade
Secretario Executivo de Planejamento e Coordenacao
Severino.andrade@educacao.pe.gov.br
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