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Retos actuales en la Gestion y
Asignacion de docentes en Colombia

Provision de vacantes en zonas de conflicto.
Concurso de caracter especial para Zonas de Postconflicto

Provision de vacantes temporales.

Ineficiencia en la distribucion y asignacion de docentes en las zonas rurales
Banco de Excelencia.

Incentivos para maestros de zonas apartadas.
Bonificaciones salariales y no salariales



Administracion del sistema educativo en
Colombia a cargo de:
32 departamentos.
5 distritos.
56 municipios > de 100 mil habitantes
2 municipios < de 100 mil habitantes

Son 95 ETC, 324.471 docentes
32.676 administrativos.
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1. Provision de vacantes en zonas de conflicto.

Resultados de los concursos y tiempos de realizacion.
Directivos Directivos Directivos
Docentes Docentes Docentes Docentes Docentes Docentes

2006 1.791 12.788 15.470 102.197 2.520 13.046

2009 1.869 23.629 35.610 205.193 4.484 50.198
2010* 1.015 22.731 2.858
2012 2.020 18.105 49.466 236.533 5.086 37.677

2016 1.193 20.149 22.175 201.972 135 18.443

7.888 74.671 145.452 745.895 15.083 119.364

CONVOCATORIA 2012

CONVOCATORIA
2009

CONVOCATORIA
2016

Fuente: Anexos 3A, bases concursos docentes




1229
aspirantes por
cada 100
vacantes

84 aspirantes por
cada 100 vacantes

343 aspirantes por
cada 100 vacantes

Fuente: MEN — Subdireccién de Recursos Humanos

Concurso Docente
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Concurso de caracter especial para Zonas de Postconflicto.

Decreto ley 882 de 2017 reglamentado por el Decreto 1578 de 2017, en zonas afectadas por el conflicto,
priorizadas y reglamentadas por el Ministerio de Educacién Nacional

% Peso Dentro del Puntaje Total

Tipo de Prueba Caracter de la Prueba Calificacion minima aprobatoria

Docente

Directivo Docente de Aula

Conocimientos Especificos y 60/100 para Docentes de Aula

L. Eliminatoria y Clasificatoria 45% 50%
Pedagdgicos

70/100 para Directivos Docentes
Psicotécnica Clasificatoria N/A 15% 10%

Valoracion de Antecedentes Clasificatoria N/A 40% 40%

La valoracion de la experiencia deber4, como minimo, corresponder al setenta por ciento (70%) del total de la
prueba de valoracion de antecedentes.

« Para los aspirantes que certifiquen experiencia en las zonas de conflicto armado de la ETC a la que
aplican, se podra otorgar el porcentaje maximo establecido. En otras zonas hasta el veinte por ciento
(20%) del total de la prueba.

» Los educadores de que trata el Decreto Ley 882 de 2017, solo podran ocupar cargos del sistema
especial de carrera docente en otros lugares del pais, concursando en el marco del Decreto general.

 Los que superen el periodo de prueba, y no acrediten la formacion académica y la experiencia para
inscribirse en el Escalafén, tendran un plazo no mayor de tres (3) afios, para acreditar dicho requisito.



Concurso de caracter especial para Zonas de Postconflicto.

« En los municipios seleccionados por el Ministerio de Educacion Nacional, cuya
matricula reportada en el SIMAT tenga una caracterizacion como perteneciente a
grupos étnicos indigenas, negros, afrocolombianos, raizales, palanqueros o ROM, se
incluiran solamente aquellos EE que tengan todas sus sedes en la zona rural.

» Con los cargos en vacancia definitiva en estas zonas, mas los que se creen producto
de la sustitucion de la contratacion del servicio educativo, se conformaran plantas de
cargos exclusivas, que tendran una vigencia igual a la de los Programas de Desarrollo
con Enfoque Territorial (PDET), es decir, diez (10) afnos.

 Los Bachilleres y los Técnicos profesionales o laborales en educacion, podran
inscribirse al concurso de méritos de caracter especial Unicamente para el ciclo del
nivel de basica primaria.



2. Provision de vacantes temporales.

Evolucién por tipo de nombramiento de la planta docente

300000
250000
200000
150000
100000
50000
o
2011 2012 2013 2014 2015 2016
= Propiedad 257190 268696 266006 260549 251058 254364
m Yacancia definitiva 25280 274486 34103 41867 42238 35259
mYacancia temporal 8217 8016 8115 8472 12264 12529
= Periodo de prueba 16871 9007 3445 703 19889 15871
= Planta temporal 2129 2686 3607 3858

Se evidencia un crecimiento de docentes nombrados en vacancia temporal y definitiva.
Por zonas, existe una concentracion de docentes temporales en la zona rural.

Fuente: MEN — Subdireccién de Recursos Humanos



Efectos del concurso sobre la composicion de la planta.

Evolucion de los docentes temporales. Zona urbana vs. Rural (2011-2016)
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Fuente: MEN - Subdireccién de Recursos Humanos



Ineficiencia en la distribucion y asignacion de los
docentes en las zonas rurales.

Composicion de la planta docente de acuerdo al nivel de formacion. Zona rural
vs. urbana

9’31%_ Post-grado en Otras Areas
6,92% - Profesional en Otras Areas

Profesional o Licenciado en Educacion

53,14%

0.21% Técnico o Tecnodlogo en Otras dreas
)

0.06% Técnico o Tecnologo en Educacion
)

o5 EE— orm?lis Superior

0,89% I Otro Bachiller

3,06% d Bachiller Pedagogico

0,48% J Sin titulo
60,00% 50,00% 40,00% 30,00% 20,00% 10,00% 0,00%

B Area urbana M Area rural

Fuente: MEN — Subdireccién de Recursos Humanos
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Provision de vacantes temporales

Banco Nacional de la Excelencia (BANEX) creado en 2016.

v' El Banex, es una plataforma creada para apoyar las necesidades de las
entidades territoriales frente a la provision de vacantes definitivas,
concebido bajo un proceso de seleccién enfocado en los principios de
igualdad y meritocracia.

v' El Banex, es un mecanismo para garantizar transparencia y mejorar la calidad educativa. Las
inscripciones para aspirantes estan abiertas todo el afio, los que cumplan requisitos y tengan
mejores perfiles, seran seleccionados.

v' Todos los nombramientos en vacantes definitivas que realicen las ETC son auditados, para

verificar que en ese proceso, se acudido a los candidatos que selecciond el aplicativo del
BANEX.

Fuente: MEN — Subdireccién de Recursos Humanos



Banco Nacional de la Excelencia

Evolucion del Aplicativo

Banco de la excelencia — Version 1.0 (2016)
v Inscripcion de candidatos.
v Cruce con vacantes temporales en dos
ETC seleccionadas por el aspirante.
v Seleccion del mejor candidato segun
criterios de evaluacion.
Banco de la excelencia — Version 2.0 ( 2017)
v" Regionalizacidn del aplicativo, por provincias
v’ Parametrizacion de los perfiles.
Banco de la excelencia — Version 3.0y 3.1 ( 2017)
v’ Permite reversar procesos de seleccion
v" Permite eliminar vacantes ya provistas
Banco de la excelencia — Cambios 2018
v Municipalizacion del aplicativo.

Banco Nacional de la Excelencia —
Criterios de ponderacion

PUNTAJE

CRITERIOS MAXIMO
Educacion Formal Minima 10
Programas acreditados en alta calidad 5
Una Especializacion (*) 40

Una Maestria - doctorado

Experiencia Docente (4 puntos por 20
afno de experiencia)

Quintiles Superiores Saber Pro 25

Articulo 5° de la Resolucion 19135 de 2016

Fuente: MEN = Subdireccién de Recursos Humanos



Banco Nacional de la Excelencia
Inscritos y vacantes

Nombramientos

13.782

Vacantes cargadas

15.593

Aspirantes Inscritos

104.544

Fuente: MEN — Subdireccién de Recursos Humanos



Banco Nacional de |la Excelencia
Inscritos por areas de ensenanza

Areas de apoyo para educacién especial
Educacion artistica — danzas
Educacion artistica - artes escénicas
Educacion religiosa
Educacion ética y en valores
Educacion artistica — musica
Filosofia
Ciencias naturales fisica
Educacion artistica - artes plasticas
Ciencias naturales quimica
Idioma extranjero inglés
Educacion fisica, recreacion y deporte
Ciencias naturales y educacion ambiental
Tecnologia e informatica
Ciencias sociales
Humanidades y lengua castellana
Ciencias econémicas y politicas
Sin asignacion directa
Matematicas
Preescolar

Primaria

-1000 4000

Fuente: MEN — Subdireccién de Recursos Humanos

Area
Primaria
Preescolar
Matematicas
Sin asignacion directa
Ciencias econémicas y politicas
Humanidades y lengua castellana
Ciencias sociales
Tecnologia e informatica

Ciencias naturales y educacién ambiental

Educacion fisica, recreacion y deporte
Idioma extranjero inglés

Ciencias naturales quimica
Educacién artistica - artes plasticas
Ciencias naturales fisica

Filosofia

Educacion artistica — musica
Educacién éticay en valores
Educacion religiosa

Educacion artistica - artes escénicas
Educacion artistica — danzas

Areas de apoyo para educacion especial
Idioma extranjero francés

Total

38291

7801
7694
7345
6354
5679
5444
5261
5226

4182
3801
2640
1095
899
864
597
473
413
301
161
19

4

104544

100 %

%

36.63 %
7.46 %
7.36 %
7.03%
6.08 %
5.43%
521 %
5.03 %
5.00 %

4.00 %
3.64 %
2.53%
1.05%
0.86 %
0.83%
0.57 %
0.45%
0.40 %
0.29 %
0.15%
0.02%
0.00 %




3. Incentivos para docentes en zonas rurales.
Decreto 521 de 2010.

Zonas de Dificil Acceso (ZDA): es aquella zona rural que cumple
con los siguientes criterios:

v" Que sea necesaria la utilizacion habitual de dos 0 mas medios de transporte para
un desplazamiento hasta el perimetro urbano.

v" Que no existan vias de comunicaciéon que permitan el transito motorizado durante la
mayor parte del aio lectivo.

v" Que la prestacion del servicio publico de transporte terrestre, fluvial o maritimo,
tenga una sola frecuencia, ida o vuelta, diaria.

Bonificacion equivalente al quince por ciento (15%) del salario
basico mensual, que no constituye factor salarial ni prestacional. Se
paga mensualmente y mientras labore en una IE en ZDA.



Propuesta de incentivo de permanencia para docentes
en zonas rurales de dificil acceso.*

» Ocupar los primeros puestos en el concurso docente
o « Comprometerse a permancer al menos tres afios en la
Requisitos zona

* Traslado preferencial a la zona de su escogencia
* Prelacion para los procesos de formacion

e . 2 : » Asegurarles una vivienda en donde puedan residir
Bonificacion en Especie durante su permanencia en dichas zonas

* Puntos para ascenso y reubicacion

 Aumento del 15% al 30% en el salario mensual durante

0 A0 o I 1 I I t t I
Bonificaciones gnpze[r)lzt.llo en el que el docente se encuentre laborando

Monetarias

Las ETC adelantan programas de estimulos con recursos propios



Categorias

Programa de reconocimientos, estimulos e incentivos
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EL PROGRAMA CONSTA DE 9 CATEGORIAS GENERALES Y 3 CATEGORIAS ESPECIALES:

CATEGORIAS GENERALES

1. Excelencia Institucional

2. Maestro del nuevo liderazgo

3. Buenas practicas pedagogicas

4. Mi Profe es calidad

9. Educando ando en el campo

6. Docente que investiga

7. Maestros que dejan huella

8. Maestro por siempre

9. Maestros de la cultura y el deporte

CATEGORIAS ESPECIALES

- Nuevos lideres

- Unidos educamos mas: Empresa — Educacion
- Alcalde educador

SECEDUCACION

N\~

* /RS CUNDINAMARCA
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5. CATEGORIA: EDUCANDO ANDO EN EL CAMPO

OBJETIVO DEL PREMIO

Reconocer y gratificar la labor, permanencia y compromiso de los docentes que trabajan en las zonas rurales de dificil acceso
del departamento de Cundinamarca.

¢EN QUE CONSISTE EL PREMIO?

Este premio reconocera con un total de U$62.105 a quince (15) docentes de las IE, uno (1) por cada provincia.

Cada ganador recibira hasta U$2.588, los cuales estaran representados en una motocicleta por valor no mayora U$1.552 vy
U$1.036 en efectivo.

La sede de la IE donde labore el maestro recibira U$1.552, que deberan ser destinados a financiar, programas y proyectos de
la zona rural, enmarcados en el proyecto educativo institucional PEI.

¢ QUIENES APLICAN?
Todos los docentes de los municipios no certificados del departamento, que durante los dos afios anteriores a la fecha de la

convocatoria se encuentren laborando en zonas rurales de dificil acceso.

APERTURA DE LA CONVOCATORIA: mayo 30 de 2017
CIERRE DE LA CONVOCATORIA: octubre 15 de 2017

SECEDUCACION | #QIK saonnu:



iGracias!

josemarialeyton@gmail.com
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